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DILEME I P &{EéNOSTI U

TEORIJSK TEMELJIVANJU
KOMP JTIVNE PEDAGOGIJE

Rezime&DJ met ovog teksta jeste teorijsko utemeljivanje

kompargtiv gogije u delu strucne literature, kao i dileme i
protifired njenom odredivanju kao discipline ili podrucja studija.
Stoga u srediStu paZnje autora novije studije i rasprave pretezno

anglosakse&nskih i frankofonih autora o prirodi i identitetu komparativnog
obrazovanja, odnosno komparativne pedagogije, kao i njihov terminoloko-
pojmovni kontekst.

S tim u vezi pokazuje se, da su pristupi pitanju identiteta i naucnog
legitimiteta komparativne pedagogije (komparativnog obrazovanja), kao i
njenom definisanju veoma Saroliki, Sto ilustruje razlicita tumacenja tok
koncepta - od podrucja studija u zemljama engleskog jezickog podrucja — do
.prakse*, specijalnosti ili discipline u okviru nauka o vaspitanju, ali i
pedagoske discipline u evropskoj pedagoskoj tradiciji. Skrece se paznja i na
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isprepletanost znanja (obrazovanja) i moci kao ,, pokretacke shage u razvoju
komparativne pedagogije i na institucionalnom i na intelektualnom nivou,
narocito u ekonomski najrazvijenijim i politicki najuticajnijim zapadnim
zemljama.

Kljuéne reci: komparativna pedagogija; komparativno obrazovanje,
disciplina, podrudje studija; teorijsko utemeljavanje komparativne
pedagogije.

Uvod

Bez obzira na to §to su se jo§ pocetkom 20. ve @ Navile teorijska
uopStavanja rezultata komparativnih proucavanja, ,,prve sinteze
komparativne pedagogije, na osnovu kojih je i na privukla opstu
paznju* (Orizio, 2004: 14), dileme i protivuizéndhti u vezi sa nauénim
identitetom ove akademske discipline trajuiOnga jih dana (Aleksander,
2009; Broadfoot 2001; Broadfoot, 2005; Phillips and
Schweisfurt, 2014; V.D. Rust, John Allaf, 2009; Manzon, 2011;
Manzon 2018). Pritom svakako ti u obzir i razli¢ite kulturno-
pedagodke tradicije i duboku ost komparativne pedagogije sa
druStvenom praksom...” (Vrc 5: 43) na temelju kojih su se formirale
specifiéne koncepcije ko pedagogije, kod ,,podrucja studija“, ili
naucne discipline. Svad ilika da nijedno od ova dva stanovista nije
potpuno imuno na yt og drugog, narocito u uslovima globalizacije.
Globalizacija se ,saN@dogom povezuje sa promenama u strukturi i
organizaciji n sistema obrazovanja (Carnoy, 2000; Savicevic,
2003, i dr.)gmgdedenim refleksijama na teoriju i praksu u celom svetu,

jucydci paratistiku obrazovanja. U pravu su, medutim, autori (Porc-

i dar.) koji kao protivtezu globalizaciji (mondijalizaciji) vide

i svet koji moZe puno toga da ponudi i u sveri obrazovanja. Radi

se i 0 tome da ne postoji ,mondijalizovano obrazovanje* (éducation

mondialisée), ,,bez konture ili korena, bez identiteta (str. 15), pri ¢emu

uporedivanje razli¢itih obrazovnih sistema pa i teorijske misli u podruc¢ju
.komparativnog obrazovanja“ dobija bogatiji sadrZaj i smisao.

Osim toga, ne bi valjalo zaboraviti da se na uticaj anglosaksonaca na
pedagoSku terminologiju, odnosno terminoloSko-pojmovni okvir i pedagogije
i komparativne pedagogije ukazuje mnogo pre pojave “globalizacionih
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procesa” (videti na primer: Vexliard, 1967) koji se u vecini analiza povezuju
i sa njihovom “kulturnom ekspanzijom”. Istina, vise poznatih savremenih
komparatista obrazovanja Kendel (Kandel), Hens (Hans), Beredej (Baraday)
su doseljenici iz Centralne i Isto¢ne Evrope, pa se sti¢e utisak da su neki od
njih, na primer Beredej, u svoj komparativno-pedagoski koncept ugradivali,
makar deli¢ kulturno-pedagoSke tradicije zemalja iz kojih su dolazili (videti:
Hayhoe, Mundy and Manion, 2017; Phillips and Schweisfurth, 2014,
Wojniak, 2018).

Razlicita shvatanja komparativne pedagogije

lako je proces ,institucionalizacije ko ’\e edagogije kao
,,podrucja studija“ na univerzitetima i koledzim J-u, Evropi i u Azijiu

drugoj polovini 20. veka oznacio bltan uobli¢avanju njenog
nau¢nog identiteta, joS uvek su u sre ¢ne i stru¢ne javnosti
»pitanja”“ povezana sa ,,intelektualnim I% * ove studijske discipline
(videti: Manzon , 2011; Manzon, 2 ledHOJe da se strucna literatura
iz ovog podrucja, narocito na engle Jez1ku kontinuirano vra¢a na ,,stare
teme i probleme” kojima je 1Stu paznje problematizovanje nauénih
osnova komparativne pedagogij ne znaci da su pedagoski teoretiCari, u

kult&rno-pedagoskim sredinama razreSili sve
onstituisanjem ove, po nasem misljenju, bitne
rugaCije refeno, moderne tokove u razvoju
opredeljuje vise Skola komparativno-pedago$kog
misljenja k@ ovezane sa dominantnom intelektualnom tradicijom, ali i

drugim znacajnim 1 utic

postojeépm wvenom praksom. To je uo€ljivo i u okviru anglosaksonske
no-pedago$kog misljenja koja je prirodu, sustinu i sadrZaj
tivnog  obrazovanja”  (comparative  education)  odnosno
komparativne pedagogije razmatrala sa razlogom i iz viSe perspektiva.

U SAD-u je, izmedu ostalog, i zapocela institucionalizacija
komparativnog obrazovanja kao ,,podruc¢ja studija“ (field of study), dok su
tamos$nji univerzitetski profesori aktivno ucestvovali u diskusijama i
koncipiranju njegovih metodolo3kih osnova i sadrzaja. Ve¢ pomenuti G.
Beredej, useljenik iz Poljske i zanalac vise svetskih jezika (5to je smatrao
pretpostavkom za uspesno bavljenje komparatistikom obrazovanja), medu
prvima se uklju¢io u ove rasprave ¢emu je doprinela i pojava Beredijeve
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knjige ,,Komparativni metod u obrazovanju“ (1964). lako je njegova
metodologija i hvaljena i osporavana (Bray, Adamson, Mason, 2014,
Savi¢evi¢, 1984, i dr.), Beredej se s pravom svrstava u rodonacelnike
,.kvantitativne episteme* kao jedne od istrazivackih strategija (uporedo sa
“kvalitativnom epistemom™) u komparativhom obrazovanju kao ,,oblasti
studija“ i akademskoj disciplini koja se i danas Cesto citira i objaSnjava u
stru¢nim izvorima.

Bitno je, takode, naglasiti da je Beredej svrstavao_komparativno
obrazovanje u podoblast ,,obrazovnih studija“, ali i u ,,mladu@lastjedne
stare discipline — pedagogije* (prema: Marshall, 2014: oS jednom
struénom izvoru na engleskom jeziku (Hayhoe, anion, 2017)
navodi se da je Beredej podsticao druge ,da ra ome kako bi
komparativno obrazovanje moglo da postane n L Wil 14), mada nijedno
od ova dva stanovista nije dobilo Siru podr?‘ E osaksonskoj strucnoj

literaturi. Radi se o tome da su anglsal i @dtori tada, kao i sada,
uglavnom bili saglasni u tome da komp brazovanje nema svoj ,,sv0j
sopstveni metod* (videti Trethewey je i Beredej prihvatio ovakvo
glediste, isticu¢i da se u ko agivnom obrazovanju podrazumeva
kori$¢enje metoda iz drugih a i podru¢ja — od filozofije do
psihologije, od literature do st@e (Bareday, prema: Marshall, 2014:13).
Stoga je upitna ocena ugjadnompoljskom pedagoskom izvoru (Wojniak,
2018) da je Beredej i razvoju komparativnog obrazovanja ,,kao
naucne discipline ( , Kao i da to nije dovoljno poznato u naukama o
vaspitanju. U stvati nija je ocena da je Beredej, pod uticajem evropske,
oske tradicije koju je poznavao, nastojao da nade
za ,komparativno obrazovanje* u pedagogiji ili
ijama“, kao ,,roditeljskim naukama“. To je, kao §to smo vec

komparatiwnog obrazovanja tako da Beredijeva ,zdrava zamisao“ nije
zazivela u teoriji i praksi tog podruéja studija. Jo§ preciznije, ,.komparativne
studije obrazovanja nisu disciplina: to je kontekst. Pomocu njih se
omogucava interakcija brojnih perspektiva koje proizilaze iz mnogih
disciplina socijalnih nauka i iz Sirokog spektra nacionalnog porekla
(Broadfoot, 1977: 133). To, isto tako, zna¢i da obrazovni fenomeni
podrazumevaju proucavanje u okviru ,,konstektualnih faktora“, kao $to su na
primer, istorijski, kulturni, socijalni i ekonomski faktori, pri ¢emu se koriste
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dostignuca pojedinih disciplina, prvenstveno istorije, sociologije, psihologije,
i drugih. Brodfut takode ocenjuje da u visoko prakticnom smislu
komparativne studije obrazovanja ,,mogu osigurati kontekst za donoSenje
odluka u vezi sa planiranjem i politikom u vremenu kada su mnoge zemlje
izrazito suocene sa tehnolodkim i socijalnim promenama“ (Isto).

Ali, Brodfut je i posle prethodnog definisanja ,,kompartivnih studija
obrazovanja“ kao podrucja (Broadfoot, 1977) bila u dilemi u vezi sa
njegovim nazivom i predmetnim podru¢jem. Tako je prvobitnQ pokusala da
osmisli i ,utemelji“ ,komparalogiju obrazovanja“
Education), a zatim i ,,nauku o komparativnom ucenj - parative of
Learningology) koje bi se prvenstveno bavile ucep I j
sistemima obrazovanja i obrazovnom praksom (Bro @ 2901; Broadfoot,
2009). Medutim, nijedna od ovih ,nauka“ niie=Ss
Ldisciplina®, poSto nisu sistematizovale neo \Q
metodologiju, i utvrdile sopstveni pre e% dnja. Razlog za to je i
neosporno saznanje da pedago3ka psih ijap0d svog naucnog zasnivanja
,proucava ucenje i nastavu, 1 u ist nastoji da poboljSa obrazovnu
praksu® (Pintrich, prema: Woolf 04: 9) tako da je Brodfut samo
doprinela nepotrebnoj terminol uziji u komparatistici obrazovanja.

U priblizno st
komparatista (Val D.

vre jo§ jedan poznati anglosaksonski
02) izlaZze veoma kontraverzno stanoviste o
0g obrazovanja. On navodi da se komparativno

prirodi i sustini kom
obrazovanje prvohitn oistovecivalo sa istorijom i filozofijom*, dok u
novije vreme p ief,,sve viSe i vise“ opredeljuju ekonomija, sociologija,

politicke n tropologija. Pritom je sasvim izvesno da Rast u svom
shvata ncepta za razliku od drugih uticajnih anglosaksonskih
kom oah, Eckstein, 1969) ne nalazi mesto ni za ,o0snove

vaspitan)§ ni za ,,obrazovne studije* koje bi bile deo ,,raskr§¢a‘ na kome se
konstltulse komparativno obrazovanje. No, i uprkos tome, ovaj autor istice da

na primer, ekonomika obrazovanja ,podoblast i komparativnog
obrazovanja i ekonomije® (Isto, str. 41) $to se takode moZe problematizovati i
osporiti iz aspekta komparativnog obrazovanja kao podrucja studija. Drugim
reCima, komparativno obrazovanje u anglosaksonskoj stru¢noj literaturi nije
zasnovano kao ,,disciplina“, pa saglasno tome nije i ne moZe biti teorijsko
uporiste za bilo koje drugo podruc¢je, a jo§ manje za disciplinu koja iz
ckonomske perspektive proucava obrazovanje.
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Ni drugi poku3aji ,rekonceptualizacije komparativnog obrazovanja u
anglosaksonskoj stru¢noj literaturi (Altbach, 1991; Crossley, 2001; Kubow,
Fossum, 2003) sustinski ne menjaju uocenu tendenciju u oblikovanju
komparativne pedagogije (viteti takode: Vreelj, 2005; Kuli¢, 2011; Kynuh u
Bypuh, 2021). Stoga se komparativha pedagogija (komparativno
obrazovanje)  uglavnom  definiSe kao ,podru¢je  studija”“ ili
,mutlidisciplinarno podrucje studija“ sa obrazloZenjem da je takav razvoj
posledica ,,tanke* metodoloSke osnove i izostanka sveobuhtnijih istraZivanja
u podruéjima.

I najnoviji strucni izvori na engleskom jeziku (Phgiiigs “S€hweisfurth,
2014; Marschall, 2014) izlazu takvo stanoviste, d3 obrazlozili u
razli¢itim kontekstima. Tako Filips i Svajsfurt omparativno
obrazovanje, bez obzira na bogatstvo i raznovr cgovih sadrZaja ,,ne
konstituiSe disciplinu u formalno-logi¢kom siai . 3). To, po njihovom
miSljenju ne znac¢i karakteristicnu slabegt %&t jegovog proucavanja:
,»haprotiv spajanjem toliko razli¢itih tragich strazivanju i oslanjanjem na
bogatstvo teorijskih pristupa, kom obrazovanje se proteZe izvan
granica jedne discipline i sadrZajno atije* (Isto). Oni, takode, uzimaju o
obzir definicije komparativno nja kao podrucja studija u kome se
primenjuju istorijsko-filozofsk orije socijalnih nauka kao i njihove
metode istrazivanja na unar®ne probleme u obrazovanju (Epstein,
prema: Phillips, Schwei€iygth»2014). Ali, autori ne nalaze ni moguénost, ni
potrebu da komparaté obrazovanje, kao podrudje studija bude utemeljeno
u nekoj ,,roditeljskqi nalci®, na primer u naukama o vaspitanju ili pedagogiji.
Jer, to Sto najis struénjaci u podrucju komparativnog obrazovanja na
primer ing( s (Holmes) ili Beredej (Bareday) dolaze iz razli¢itih
naucni#l obl lasi¢ne studije, fizika i istorija) nije dovoljno racionalan
razlog takvu ocenu (Beredej je, na primer, studirao i sociologiju i
komparatiwno obrazovanje na Harvardu). Pre bi se moglo kazati da Filips i
Svajsfurt slede ,logiku* anglosaksonskog razumevanja pedagogije prema
kojem pedagogija nije ,,disciplina, ve¢ primenjena disciplina koja se
uglavnom svodi na tehnologiju nastave“, pa saglasno tome ne mozZe biti
»haucni okvir za komparativnu pedagogiju.

Britanska autorka DZ. Mar3al (J. Marshall, 2014) smatra da se
komparativno obrazovanje uspeSno iskristalisalo u 21. veku, kao
multidisciplinarno podruéje studija sa ,jakom 3Skolskom bazom“ na
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univerzitetu i koledZima Sirom sveta. Podru¢je, dakle ne moze da se
poistoveti sa disciplinom: ,,Disciplina je oblast u¢enja znanja. Tradicionalne
discipline, kao Sto su — istorija, ekonomija, sociologija i psihologija, imaju
svoje sopstvene departmane i nude stepene u odredenim oblastima na
koledZima i univerzitetima. One imaju prihvacen i izgraden put u istrazivanju
i proizvodnji znanja, kao i akademske casopise u kojima bi se rezultati
istraZzivanja objavljivali“ (Isto, str. 12).

Drugi anglosaksonski autori (Furlong, Lawn, premagBray, 2014)
navode da ,disciplinarna baza“ ,obrazovanja“ nije neo% U tom

kontekstu, ,,njegova intelektualna supstanca tezi da s na druge
discipline i prili¢no retko nastoji da se afirmiSu odvoign teristike koje
su jedinstvene za prou¢avanje obrazovanja (Isto, str. Q {Bray, 2014) je
saglasan sa ovom ocenom, pa zakljuCuje da ni kgTilgatefivno obrazovanje ne
ispunjava osnovne pretpostavke da bi se yisalo kao disciplina,
obrazlazu¢i svoje stanoviSte i veomaqmdli Q radova u stru¢noj
literaturi koji afirmiSu takvu moguéng on kao i drugi savremeni
komparatisti obrazovanja (Phillips, urth, 2014; Marschall, 2014)
istie da pokrivenost ,,podrucja st 9 disciplinama, od kojih se najcesce
navode - filozofija, sociologija 7 psihologija, ekonomija i obrazovna
politika, osigurava razumeva objaSnjavanje obrazovanja. Stoga je
prirodno i ocekivano Sto gfgani kOWaparatisti obrazovanja snazno podrzavaju
ucescée ,,akademaca‘ i ucnih oblasti i drugih stru¢njaka, kao delova

timova istrazivaca ju, utoliko pre Sto mnogi od njih potencijalno
mogu doneti nov@&

erspektive u komparatistiku obrazovanja.
g na to da je definicija ,.komparativnog obrazovanja
“dovolifio 1 maticna“ (Phillips and Schweisfurth, 2014), odnosno da
nemaSieginstvenog odgovora na pitanje Sta je komparativno obrazovanje
(HayhoezMundy, Manion, 2017) razlog je $to komparatisti ,,radno polje*
komparativne pedagogije ostvetljavaju i iz drugih perspektiva. Pritom se
narocito ukazuje na ,,element promena“, pri ¢emu se komparacija, jo$ tacnije
komparativno obrazovanje vidi u funkciji ,,poboljSanja naSih obrazovnih
sistema i naSe Skolske prakse” (lIsto, str. 1). Kanadski komparatisti ne
zapostavljaju ni ulogu komparativnog obrazovanja u podsticanju veza izmedu
lokalnih praksi i globalnih izazova, kako bi se unapredile obrazovne ustanove
kao takve (organizacija nastave, kurikulum, inovacije, i sl.). Takav pristup
razumevanju komparativne pedagogije suZava njeno radno polje i asocira na
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njenu ,,popravljacku funkciju“ koja ima razli¢ite, ponekad i negativne
kontekste. Jo§ preciznije, taj koncept je, zaista, najizraZeniji kod
anglosaksonskih (americkih) komparatista koji su uvereni u superiornost
njihovog obrazovnog modela (videti: Manzon, 2011b; Porcher, 2008; Vrcelj,
2005, i dr).

Neki komparatisti (Marschall, 2014) navode da je univerzitetski
profesor komparativne pedagogije u Hon Kongu, M. Manzon (Manzon,
2011; Manzon 2018) dala ,,najbolju definiciju komparativnogbrazovanja“,
koja se, zaista, Cesto citira u stru¢nim izvorima na engleskor%u Razlog
za to, po naSem misljenju je ,Sirina i dubina“ njene defing paratlvnog
obrazovanja koju navodimo: ,,komparativno obrazova :
oblast studija obrazovanja koja sistematski ispituje s
obrazovnih sistema u dva ili vie nacionalnih i onteksta i njihove
interakcije sa unutradnjim i spoljnlm obr okruzenjem Njegov
specifi¢an predmet je obrazovni sistem e (ili kros-nacionalne,
kros-regionalne) perspektive, kroz si korlscenje komparativhog
metoda, za unapredivanje teorijsk evanja i formiranje teorije*
(Manzon, 2011a: 215). Tome svak prinosi i njena, kako sama navodi u
knjizi ,,Komparativno obr ¥ konstrukcija podru¢ja“ (2011)
usmerenost na ,,teorijsko kom o obrazovanje*, utoliko znacajnije ,,s
obzirom na proS§irenje spe sti koje su oznacene kao ,.komparativno
obrazovanje* (lIsto, str. D®duse, njen naglasak na ,,formiranju teorije* u
njti, iako veoma znacajan, donekle je ograniCen,

komparativnom obr
makar iz aspe @1 cije, prvenstvenom usmereno$¢u na obrazovne
sisteme, dok se% edagoske pojave i procesi zapostavljaju.

eo je, medutim, da je Manzon iznela jednu od
najpr jen i najboljih analiza prirode i sustine komparativhog
obrazovagia, kao multidisciplinarnog podrucja studija. U osnovi analize
komparatvinog  obrazovanja koju Manzon izlaze su  njegova
institucionalizacija i ,intelektualni legitimitet* koje ne teku paralelno: to to
je .podrudje institucionalizovano kao posebno podrudje istraZivanja u

mnogim zemljama ... ne podrazumeva nuzno, a jo$ manje opravdava, njegov
legitimitet kao nezavisnog podrugja“ (Isto).

U stvari, Manzon smatra da je uspeSna institucionalizacija
komparativnog obrazovanja u Severnoj Americi i Zapadnoj Evropi od 1945-
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1970. godine vise bila rezultat ,,socioloskih oblika mo¢i®, tj. ,,relacionih sila
povezanih sa socijalnim strukturama i ljudskim agencijama i diskursima. Na
institucionalizaciju su dodatno uticali pragmaticni i politicki faktori
(Manzon, 2011b: 6). Ona takav razvoj obrazlaZze saznanjem da se kroz
ameri¢ke programe komparativnog obrazovanja na univerzitetima,
specijalizovana udruZenja i stru¢ne Casopise i knjige otvarao Sirok prostor za
Sirenje i prihvatanje americkog obrazovnog modela, kao najboljeg. U jednom
drugom tekstu (Manzon, 2018) autorka zapaZa da proces institucionalizacije
komparativnog obrazovanja ,,pokazuje jasan odnos mo¢i i zng#jg, Akteri koji
su imali odgovarajuce vrste kapitala, stekli su pozicije moci u%ktuapnom
podruéju (Isto, str. 2). To znaci da socioloski i episterfl KT"oblici moci,
kao $to je Manzon ranije napisala (Manzon, 2011a) adbllo dijalekticki
deluju u oblikovanju okvira podruéja“ (Isto, str. 2

icije komparativnog

Manzon, isto tako, istiCe da akade
obrazovanja nisu oblikovane po strogo i el%i riterijumima. Re¢ je o

tome da osim ,,epistemolo3kog Kriterij ‘ Wedo sustinskog preduslova za
odredenje komparativnog ObraZOV% finisanje tog koncepta uticu i

,»objektivne socijalne strukture i tivne definicije agenata i njihovih
razli¢itih (mikro) politickih in anzon, 2011b: 6). Tako ,,centralnu
poziciju u polju znanja*“ zauzi Jakademci (naucnici) sa vaznim mestom
u ,,ekonomiji proizvodnj anja“§li ,,uzornim polozajem u geopoliticCkom
svetu (Manzon, 2018; emu njihova epistemologija ,,sluzi kao model
za one na periferiji™§ or je ,pozicionih“ definicija komparativnog
obrazovanja. 0

Fra komparatista PorSer (Porcher, 2008) navodi da je
»anglogfiks vet“ mnogo pre nego drugi shvatio znacaj komparativnog
obra a, 1zmedu ostalog i zbog toga ,,Sto je multukulturalizam tamo

odavno Pgoklamovan® (str. 23). Ali, to svakako nije jedini razlog za pojacan
interes americke strune javnosti za slozenu problematiku komparativnog
obrazovanja. Stoga je realno pretpostaviti, kao $to se isti¢e u relevantnim
struénim izvorima (Manzon, 2011a; Manzon, 2018; Vrcelj, 2005) da su u
SAD, mnogo pre nego u Evropi shvatili ,,isprepletanost obrazovanja i mo¢i*
§to se odrazilo i na pojaCan interes u tamo$njim stru¢nim Krugovima za
komparatistiku obrazovanja. Sva je prilika da Evropa posle Drugog svetskog
rata nije bila u moguénosti da izdvoji velika finansijska sredstva za
finansiranje razlicitih istraZivanja u obrazovanju, ukljucujuéi i komparativno-
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pedagosku problematiku. MoZda se i u tome nalazi razlog, 3to se na primer, u
Francuskoj, kako isti¢e PorSer (Porcher, 2008) ,komparativno obrazovanje
teSko razvijalo, a i danas je u loSem stanju (Isto, str. 23).

Medutim ovakva tvrdnja PorSera moze se u dobroj meri
relativizovati, naro¢ito uzimajuéi u obzir ¢injenicu da je francuski koparatista
A Veksliar (Vexliard, 1967), medu prvima u Evropi shvatio znacaj i potrebu
teorijskog utemeljivanja komparativne pedagogije. Njegova knjiga
»,Komparativna pedagogija: metode i problemi“ (La pédagogie comparée:
Méthodes et problemes) objavljena u Parizu 1967. godine, iz%aje veliki
interes stru¢ne javnosti u Francuskoj, ali i u Evropi. Kaifg u ,,Reviji
komparativnog obrazovanja“ (Comparative Educatio %~ Volume 12,
N03/1968) prikazao poznati komparatista Hols (W akld), da bi nesto
kasnije, 1972. godine bila prevedena i na italijer® ik (prema: Orizio,

Q pisana iz ,francuske

2004). U osvrtu na knjigu, Hols istie dagic
perspektive”, kao i da posle studija s ci%s ‘ngleskog i nemackog
govornog podruéja, posvecenih probl% omparativnog obrazovanja,

nudi nesto novo ovoj ,,veoma nedisci oj 'disciplini*“ (Holls, 1968).
Hols je, nesumnjivo, bi iz najmanje dva razloga: a) zbog
novog naziva za ,disciplinu’ mparativna pedagogija (La pédagogie

na efgleskom govornom podrucju, i b) radi
cijalne autonomnosti i nau¢ne autenti¢nosti.
rativnu pedagogiju definiSe kao *“disciplinu
istraZivanja koja % dode do novih saznanja teorijskog i prakti¢nog
karaktera, upor% igm dva ili viSe sistema obrazovanja koji funkcionisu u

razlicitim zepmiaNg, razlicitim regionima ili razliCitim epohama” (Vexliard,

comparée), neuobicajeno
izloZzenog koncepta nje
Preciznije, Veksliar

1967: utisak da Veksliarova definicija komparativne pedagogije
ima Ste " u razumevanju pedagogije kao ‘“fundamentalne nauke,
refleksiviyg i primenjene, koja razvija opStevazece teorije i objasnjava zakone

u oblasti vaspitanja i obrazovanja (Medves, prema: Skubic Ermenc, 2013).
Takva shvatanja pedagogije bila su rasprostranjena u stru¢noj literaturi na
nemackom jeziku i tadal, kao $to su u tim izvorima relevantna i danas
(Videti: Gudjons, 1994; Lenzen, 2002, i dr.), ali i kod autora — pedagoskih

! Veksliar napominje da je knjiga F. Hilkera: ,,Komparativna pedagogija. Uvod u
istoriju, teoriju i praksu“ objavljena na nemackom jeziku u Minhenu 1962. godine,
nesto kasnije, prevedena i na francuski jezik.
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komparatista sa prostora nekadasnje Jugoslavije (Vrcelj, 2005; Skubic
Ermenc, 2013; Spasenovic i Vujisic, 2013, i dr.) to je nesumnjivo pomoglo
Veksliaru da uobli¢i komparativnu pedagogiju kao “disciplinu” i izlozi njenu
osnovnu strukturu koja pretpostavlja: istoriju komparativne pedagogije,
teorijske osnove i metodologiju komparacija (komparativne pedagogije).

Na taj nacCin on je pokazao da su klju¢na pitanja komparativne
pedagogije krajem 1970-ih godina bila kao i sada teorijsko-metodoloskog
karaktera. U tom smislu on se bavi terminoloSko-pojmovnom problematikom
komparativne pedagogije koja nije “formalno pitanje”, kao i%som” ove
discipline i njenim teorijsko-epistemoloskim problemima, jujuci se za
izraz “komparativna pedagogija” Veksliar daje predn 0j tradiciji u
tom podrucju u odnosu na “anglosaksonsku tradicij irmi$e termin
“komparativno obrazovanje”)., navode¢i da on otiv tog naziva, jer
848). Ipak, Veksliar,

ga je koristio Zilijen (Marc-Antoine Jullie
donekle, relativizuje ovakvo svoje stan §® 3 da “termin pedagogija

nije kori§¢en u njegovo vreme” (str. 6).
Veksliar  posvecuje znju poloZzaju komparativne

pedagogije u “sistemu” ped disciplina. lako dopusta da se
komparativna pedagogija mo atiti i kao grana opSte pedagogije ili
istorije pedagogije, on zgklju¢uj§ da ova istrazivacka disciplina “stremi
prema izvesnoj autonomngs
studije iz oblasti ko atiwne pedagogije, institucionalizacija komparativne
pedagogije na % tima u SAD, Velikoj Britaniji i Nemackoj,
konferencije, n i medunarodne organizacije koje “promovisu

istraZivanja u komparativne pedagogije” (Isto). Da napomenemo da je

—_

u Nemfickoy, paiagoskoj literaturi tokom 1970-ih provejavala i ideja o
kom nojJ pedagogiji kao “sastavnom delu” opSte pedagogije ili istorije
pedagog®e, a zastupali su je i neki nasi komparatisti (Frankovié, 1971;
Mitrovi¢, 1976). Ta zamisao ni danas nije potpuno iS¢ezla iz dela strucne
literature na ruskom jeziku (Videti: xypunckuii, 2005a), mada je poznati
nemacki pedagog Lencen (Lenzen, 2002) taj koncept prvobitno ponikao u
Nemackoj, argumentovano 0sporio.

U novijim francuskim stru¢nim izvorima (Groux, 1997; Groux, 2002;
Porcher, 2008, i dr.) nailazimo na nesto drugacije tumacenje prirode i sustine
komparativne pedagogije. U njima se potvrduje protivure¢na pozicija
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pojedinih francuskih komparatista (Groux, 1997), kako u vezi sa
terminoloSko-pojmovnim kontekstom ,,oblasti“ ili ,,specijalnosti“ tako i sa
njihovim odredenjem. Tako se D. Grouk opredeljuje za izraz ,,komparativno
obrazovanje®, verovatno pod uticajem anglosaksonske stru¢ne literature, iako
tatno zapaza da evropski pedagoski komparatisti pretezno Koriste termin
.komparativna pedagogija“. Ali ,pitanje naziva“ za oblast (podrucje) ili
disciplinu koja na komparativnoj osnovi proucava obrazovanje i vaspitanje
nije samo formalne prirode, jer je sustinski povezano sa razumevanjem
njihovih epistemoloskih okvira. Stoga Grouk komparativno ovanje kao
,,jednu specijalnost koja omogucava uporedivanje obrazov '%a ooe (SLr.
114) smeSta u okvire nauka o vaspitanju. On isti¢e da sg ast (le champ
de I'éducation comparée) moze uporediti sa nekiy podruéjima
(komparativno pravo, komparativna politika je stanoviste
rasprostranjeno u stru¢nim izvorima na englesk u (videti: Phillips and
Schweisfurth, 2014, i dr.).

U jednom kasnije objavljeno
Grouk iz ,frankofone perspektive®, uska, Belgija, Svajcarska“...)
takode odreduje komparativno obr je ,,kao jednu specijalnost nauka o
vaspitanju* (str. 19). Uprkos to isli da se komparativno obrazovanje
moze posmatrati i kao ,,priQOji omogucava poredenje obrazovnih
¢injenica“ (Isto), Sto u iz om Swislu asocira na ,,metod” za prikupljanje
empirijskih podataka je, medutim, da su priroda i sadrZaj
komparativnog obra ja’kao ,,oblasti“ nauka o vaspitanju i ,,metoda“ za
prikupljanje obrazqynilznCinjenica u tom podrucju sasvim razliciti i da se ne
mogu poistovet

ro@Groux), isto tako, nije ostao dosledan u wvezi sa
epist ki okvirima komparativhe pedagogije (komparativhog

om izvoru (Groux, 2002),

obrazovdgia). Re¢ je o tome da se po njegovom misljenju, komparativno
obrazovanje “nalazi” koliko u okviru nauka o vaspitanju, toliko i na “raskr§¢u
mnogobrojnih disciplina” (Groux, 2002) koje iz razli¢itih perspektiva
osvetljavaju predmet proucavanja “specijalnosti nauka 0 vaspitanju”. U tom
kontekstu, prirodan je i o¢ekivan zaklju¢ak ovog autora da “objasnjavanje
izvesnih obrazovnih fenomena podrazumeva pomo¢ istori¢ara, ekonomista,
sociologa, antropologa i psihologa” (Isto, str. 20), tj. njihovih mati¢nih
disciplina. Ovakav pristup razumevanju prirode i suStine komparativnog
obrazovanja (kao multidisciplinarnog podrucja studija) odavno je prisutan u
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angloameri¢koj stru¢noj literaturi (videti: Noah and Ekstein, 1969, i dr.), ali
nije doprineo utemeljivanju tog podrucja kao discipline.

Istovremeno, ve¢ citirani francuski pedagoski komparatista PorSer
(Porcher, 2008), prilicno pojednostavljeno, sagledava komparativno
obrazovanje kao “neku vrstu skupa informacija, imenik onoga Sto je najbolje
ili najoriginalnije s druge strane granice (str. 20) Sto potire njegovu teorijsku
sustinu. U tom smislu je “logi¢na” definicija da je komparativno obrazovanje
“pre praksa, nego disciplina”, dok je najmanje (ili uopste nije),oblast znanja
Sto protivureci shvatanjima tog koncepta u delu uticajne fw@e strucne
literature (Vexliard, 1967; Miliaret, 1989, i dr), kao disci iSw@Ziavanja ili
nauke.

U jednom od najnovijih frankofonih atre ih izvora (Bogoj
Nangama, 2013) ponovo se reafirmise izraz “ko @ ativna pedagogija”, kao
naziv “za jednu jo§ uvek mladu disciplinu” }om\"0 ,-to‘ cduje razlicite sisteme
obrazovanja, da bi se utvrdile razlike i_Shic medu strukturama sistema
koji se kompariraju” (Isto, str. 11). U ka @ analizi ovaj autor njen predmet
proucavanja proSiruje na sve “vagbudte pojave i Cinjenice”, sagledane u
raznovrsnim kontekstima - ; skom, socijalnom, ekonomskom,
religioznom i sli¢no. Znacajno Bogoj Nangama, svakako i pod uticajem
exliard, 1967, i dr.), komparativnu

pedagogiju vidi kao
obrazovanja, istorij gije, psihologija obrazovanja, dokimologija,
psihologija obraz% dr. Za njega je neosporna i “viSedisciplinarnost”
komparativne Je, kao i njene zavisnosti od “drugih disciplina i
metoda” Sto Je=i noj meri relativizuje autonomnost i nau¢ni legitimitet ove
discipli n vaspitanju.

alijanski komparatista Orizio (Orizio, 2004) u svom razumevanju
prirode i Sustine komparativne pedagogije blizak je shvatanju ove naucne i
akademske discipline koje izlaze A. Veksilar (Vexliard 1967). On
komparativnu pedagogiju definiSe kao ,sektor pedagogije koji proucava
obrazovne probleme, obrazovni i Skolski sistem, obrazovne institucije i
pedagoSke teorije primenom komparativne metode” (Orizio, 2004: 6).
Njegovo je misljenje, da je naziv ,,pedagogija“ opravdan ,,svojim objektom®,
tj. obrazovnim iskustvima, obrazovnim sistemima i ustanovama, pedagoskim
teorijama i zakonodavstvom o obrazovanju. Istovremeno, pridev ,,uporedni*
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koji je u osnovi komparativnog metoda, kao ,,spontanog metoda ljudskog
ponaSanja i misljenja“ moZe se kroz sistematsku organizaciju usavrsiti u
usmeriti ,.kako u pravcu nauc¢nog istrazivanja, tako i u pravcu vaspitno-
didakticke delatnosti“ (Isto, str. 7).

Vredno paznje je i Orizijevo tumacenje pojmovnog razlikovanja
».komparativne pedagogije* i ,,komparativnog obrazovanja“, od kojih je ovaj
drugi u evropsku pedagoSku komparatistiku doSao iz engleskog jezika
(comparative education) i ne moZe se poistovetiti sa nazivom _komparativna
pedagogija“. Orizio, kao i drugi evropski komparatisti obrazc@(videti na
primer: Jixypunckuii, 2014, 1 dr.) opravdano zalgjth da pojam

éke teorije i

»komparativna pedagogija“ prvenstveno pretpostvali
principe, ali ne iskljucuje ni pedagoSku praksu, @

sadrzaj ,,komparativnog obrazovanja“. q

Bez obzira na uspesnu ins@na izaciju komparatvine pedagogije
(komparativnog obrazovanja) erzitetske programe, profesionalna
udruZenja, knjige i strucne (“:Qe u SAD, Evropi i u Aziji u drugoj
polovini 20. veka, u delu spmgéne Iidgrature jos uvek nisu razreSena sva pitanja
1 protivure¢nosti u vez
naucne) discipline.
komparatisti ne
naznacene i p

Zaklju¢na razmatranja

Lmtelektualnim legitimitetom® ove studijske (i
acije reCeno, znaci da ni danasnji pedagoski
aobidu ,,stare teme i dileme”, iako su neke od njih
ne medu americkim komparatistima u diskusijama
tokom 198 ina (prema: Trethewey, 1976). Medu njima je, svakako,
najzna#aj (@ li je komparativno obrazovanje disciplina, kvazi-disciplina,
i plinarno podru¢je, metod ili jednostavno razli¢ita perspektiva
ia (Manzon, 2011).

Odgovori na ova pitanja nisu ni jednostavni, ni jednoznacni, tim pre
Sto postoje raznoliki tokovi u komparatistici obrazovanja, odnosno razlicite
Skole komparativno-pedagoskog misljenja u svetu. Kompleksnost
komparativno-pedagoske problematike dodatno usloZnjavaju Sirina i dubina
njenog ,konteksta“ — politickog, ekonomskog, kulturnog i filozofskog
karaktera koji nisu bez uticaja na teorijsko zasnivanje i raznovrsne definicije
komparativne pedagogije, ¢ak, i u okviru pojedinih koncepcija ove naucéne i
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akademske discipline. Ne bi takode trebalo potpuno zanemariti saznanje da
viSe istaknutih pedago3kih komparatista ,,dolazi iz Sirokog spektra socijalno-
politickih i kulturnih okruzenja i sa razli¢itim tradicijama koje Su zajedno
stvorile komparativno obrazovanje kao bogato podru¢je (Phillips,
Schweisfurth, 2014), ali i raznolik koncept. Upravo u tom kontekstu
tumac¢imo Beredijevu ideju da je komparativno obrazovanje ne samoO
»podoblast obrazovnih studija“, nego i podoblast pedagogije kao stare
discipline, pretezno nauc¢no utemeljene u evropskoj kulturnoj tradiciji.

No i uprkos izvesnim dilemama u vezi sa priro@ sustinom
a

komparativnog obrazovanja  medu  pojedinim ksonskim
komparatistima u proSlosti i danas, u toj kulturno-pe j sredini taj
koncet se dominantno poistovecuje sa podru stwlija, odnosno
multidisciplinarnim podruc¢jem studija. SV1 pokuéaji njegove
»rekonceptualizacije* prema ,,nauci o ko obrazovanju“ (Noah,
Eckstein, 1969) ili disciplini nisu dali 0 ultat. Ovakav razvoj
potvrduju i najnoviji anglosaksonski s 0r1 (Ph1111ps Schweisfurth,
2014; Marshall, 2014, i dr.), kao i ¢ni izvori na engleskom jeziku

(Manzon, 2011; Bray, 2014, i dr.).

Novinu, donekle, pre ja zamisao Filipsa i Svajsfurta da se
komparativno i medunargdno o0 zovanje kao ,,blizanci“ postave u istu
,ravan®, pri ¢emu ostaj a na koju je ve¢ ukazao istaknuti pedagoski
komparatista Epstei swin, 2016) — da li autori misle na jedno ili dva
podrucja studlja Z liku od njih, MarSal utvrduje postojanje dva
Lisprepletana® ig/ studija sa napomenom da komparativno obrazovanje
,Koristi razcl% orijske okvire u istraZzivanju* (Marshall, 2014: 14). To,

re

istovr i da je medunarodno obrazovanje, kao §to to isticu Filips 1
Svaj no povezano sa obrazovnom praksom i ,zasnovano na
kompara¥ynoj ekspertizi* (Phillips, Schweisfurth, 2014: 9), tako da je, po
nasem miSljenju, samostalnost tog podrudja relativna i upitna.

U isto vreme M. Manzon u svom sveobuhvatnom i produbljenom
pristupu prirodi i identitietu komparativhog obrazovanja, kao i njegovom
definisanju (Manzon, 2011) taj koncept nastoji da razume integrisuci dve
filozofsko-socioloSke perspektive — Fukoovu (M.P. Foucault) i Burdieovu (P.
Bourdieu). Fukoova strukturalisti¢ka teorija usmerena je ,,i na strukturu i na
dejstvo i na njihov medusobni odnos sa znanjem“(Isto, str, 14), dok je u srzi
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Buridieove teorije diskurs (dijalog), kao i dinamika moc¢i, tako da obe teorije
predstavljaju ,,smisleni konceptualni okvir za analizu $ta je komparativno
obrazovanje i koje sile deluju u njegovoj konstrukciji“ (Isto). Na tim
teorijskim pretpostavkama Manzon, sa jedne strane, utvrduje komparativno
obrazovanje kao multidisciplinarno podruéje studija, a sa druge strane,
pokazuje 1 dokazuje da ,strukture moci“(akademsko-intelektualne,
nacionalne, medunarodne i globalne) izvan podru¢ja u znatnoj meri
opredeljuju ne samo institucionalizaciju komparativnog obrazovanja, ve¢ i
njegov intelektualni legitimitet. Pojasnjavajué¢i ovakvu ocenu gMtorka navodi
da je institucionalizacija komparatvinog obrazovanja u S %e Drugog
svetskog rata, bila uskladena sa ameri¢kom spoljn tikom, dok

intelektualni legitimitet podruéja, odnosno njegov ke definicije
imaju uporiste, koliko u epistemologiji i intelekt tradiciji, toliko i

unutar ,,8irih polja moéi“, tj. ,,isprepletanih nih diskursa (Fuko) i
meduigre odnosa moci koji se nalaze kako u ith strukturama, tako i U

u definisanju komparativnog ob anja kao ,,podrucja studija“, bez
neposredne veze sa pedagoqij g0 ,,primenjenom disciplinom* vise
frankofonih  pedagoskih ko@ista vidi  komparativhu pedagogiju
(komparativno obrazovanj nepOsrednoj ili posrednoj vezi sa pedagogijom
kao ,mati¢nom disci To je naroéito izrazeno u komparativno-
pedagoskim shvatanii . Veksliara (Vexliard, 1967), verovatno pod
uticajem nemac ske tradicije, prema kojoj je pedagogija “integralna
nauka o vaspitafju”, ¥faticna i za sve druge pedagoske discipline, ukljucujuéi

i komparati agogiju (videti takode: Gudjons, 1994; Lenzen, 2002, i
dr.). Wto lu razumemo i Veksliarovo definitivno opredeljivanje za
izraz omparativna  pedagogija” umesto termina “komparativno

obrazovai¥e”, ¢iji se “sadrZaj” nije mogao poistovetiti ni tada ni sada (videti:
Txypunckuii, 2014; Kanpanosa, 2004; Orizio, 2004, i dr.). No i uprkos
tome, Veksliarov terminolosko-pojmovni koncept pedagogije kao ,,discipline
istrazivanja“, iako Cesto citiran, nije prevladao u stru¢nim izvorima na
francuskom jeziku. Stoga su danas u frankofonoj stru¢noj literaturi
dominantnija nesto drugacija definisanja pedagogije:

a) prvo, koje polazi od toga da je komparativna pedagogija oblast ili
specijalnost u okviru nauka o vaspitanju (Groux, 2002, i dr.),
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b) drugo, po kome je komparativha pedagogija disciplina u okviru
nauka o vaspitanju (Bogoj Nangama, 2013; Miliaret, 1989, i dr.), i

c) trece, po kome je kompartivna pedagogija prvenstveno ,,praksa“ koja
podrazumeva sakupljanje i prezentaciju obrazovnih ¢injenica ,,sa
druge strane granice” (Porcher, 2008, i dr.), pri ¢emu je
komparativna analiza skoro iskljucena.

Sve dakle upucuje na zakljucak da u citiranim frankofonim izvorima kao
i u drugoj stru¢noj literaturi na francuskom jeziku (prema: JKuR¢, 2011) ne
postoji puna saglasnost u vezi sa prirodom i sadrZai 49 parativne
pedagogije. Pri tome je, bez obzira na izvestan uti i
komparatista na koncepciju ,.komparativnog o&
specificnost 1 originalnost francuske §kol Npa
misljenja, narocito izrazena kroz svrstavanje tog @
atista Orizio (Orizio, 2014),

ili ,,discipline* u okvire nauka o vaspitanju.
o3kog ,,koncepta“ A. Veksliara

(1967) sa kojim je bio upoznat arativnu pedagogiju odreduje kao
»sektor pedagogije” koji pre no pretpostavlja pedagoSku teoriju, ali
potpuno ne iskljucuje ni pedagoSig##praksu. Na toj osnovi on jasno razlikuje
izraz ,,komparativna ped ija“, termima ,,komparativno obrazovanje*
koji je u delu evropskeetggoske komparatistike preuzet iz engleskog jezika,
bez dublje analize@ sadrZaja, koji Orizio svodi na obrazovnu praksu.

rtivno-pedagoskog
3ta kao ,,specijalnosti“

U isto vreme, italijanski pedagoski
donekle i pod uticajem komparativ,
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DILEMMAS AND CONTRADICTIONS IN THEORETICA NDATION
OF COMPARATIVE PEDAGOGY

Summary: The subject of this text is theoretical fo @ he comparative
pedagogy in the part of professional reference, as well as di asgind contradictions in its

determination as a discipline or field study. This is centre of attention of the
contemporary study and discussion of mainly Anglo
nature and identity of comparative education, i¥%§ %ti
terminology-term context.

In accordance with it, it is shown that ap

specialty or discipline within scienc®g, 3%out pedagogy, and pedagogical discipline in
European pedagogical traditio
and power as a movin
institutional and intellectu

Key words:
theoretical foundal

ive pedagogy, comparative education, discipline, field of study,
parative pedagogy..

* k% %

OUNNIEMbI M NPOTUBOPEYNS B TEOPETUHECKON OCHOBE CTABHUTENIbHOMN
NEAAIOrkKun

Pestome: [lpegmeToM [aHHOro TEKCTa SB/ISIOTCA TEOPETUHECKME OCHOBbI
CPAaBHUTESIbHON ef4arorviku B 06J1aCTy POGHECCHOHATIBHON JTNTEPATYPLI, a Takxe #
ANIITIEMBI U [IPOTUBOPEYNS B €€ ONPE[ESIEHNN KAK JUCLMITITNHBLI NITN OOJIACTY U3YYEHMS.
HoBeviiume mnccriegqosBamHns O CyLJHOCTH U CBOEOOPasmn CPaBHUTESIbHOrO 06pa30BaHus,
T.6. CPaBHUTEJIbHOV ME[Arorvkun Kak U uxX TEPMUHOIIOrO-IOHATUAHBIN KOHTEKCT,
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Haxo4sTCa B LJEHTPE BHUMAHUS B [PON3BELEHNSX U JUCKYCUSX  IPEUMYLILECTBEHHO
aHIT10-CaKCOHCKUX U QOPaHKOSA3bIYHbBIX aBTOPOB. B CBA3Y C 3TUM 10Ka3aHo, HT0 rnogxogs!
K pobrieme UGEeHTUHHOCTN U HAYyYHOU PEBOMEPHOCTU CPAaBHUTEIILHOU egarorvku
(CpaBHNTE/IbHOIO 06pa30BaHNs]), a TAKXe €ro OrpPesesieHNe, 04eHb PasHO0OPAa3HbI, YTO
WISIIOCTPUPYIOT PA3/INYHbIE UHTEPPETALUN (MePETEKANE MOHATHS), Ha4nHas ¢ 06s1acTn
00y HEHNS B GHITI03bIYHbIX CTPAHAX — 4O ‘TIPaKTUKu” crneynaribHoCTy nim GUCYNINHbI B
00/1aCTH 16Jarorn4eckux HayK Kak u rnegarorn4eckout [UCUU/InHbl B €BPOreViCKo
164arorm4eckoi  Tpaguuymu.Brumarne  obpalyaetca Ha  1epersieTeHne  3HaHumi
(obpasoBaHusi) u BACTH (MOLYM) Kak ‘[BUXYLEN cu/ibl” B pasBUTUN CPABHUTESIbHON
164arorvMkn Kak Ha UHCTUTYLJUOHASIbHOM, TaK M Ha MHTEJI/IEKTYAasIbHOM YPOBHE, OCOOEHHO
B IKOHOMUHECKN CaMbIX pPas3BUTbIX U [OSINTUHECKU CaMbIX BJIMATESIbHbIX 3aMa4HbIX
CTpaHax.

KriodeBble ¢/10Ba. cpaBHUTE IbHAS E4ar0MMKa, CPaBHY,
AUCyninKHa,  0671acTb  MCCIIEO0BaHUs, TEOPETUHECKUE O

negarorvkv
Datum kada je uredni$tvo primilo ¢lanak: 26.01. b

3.
Datum kada je urednistvo konaéno prihvatilo ¢lanagza jivanje: 27.03.2023.

bpasoBaHme,
DaBHUTESTLHOM
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PEDAGOGIA, 3-4/2022 169



Dr Bosko M. VLAHOVIC

Beograd Pregledni rad
PEDAGOGIA

LXXVII, 3/4, 2022.
UDK: 005.336.1:37.07
005.336.1:37.018

>
X

UPRAVLJANJE INOVACIJ SKOLI

Rezime: Rezime: U clankinde Jazmatraju pitanja nove paradigme
upravljanja Skolom — predvode v@ ovacijama u njoj. Rec je o upravljanju
znanjima koja sadrZe razvojne pPgténcijale. U tom cilju govori se 0 pojmu,
nivoima, uslovima, sti oracima i dr. upravljanja, odnosno

uci’”, , inovativiu Sk
Za promene. &f

j ¢i: inovacije, prevodenje, uravijanje, transformisanje,
ciono ucenje, ,Skola koja uci”, ,inovativna Skola”,

dnosno savremenu Skolu, otvorenu za nove ideje,

Vecina istrazivanja o tome Sta cini Skolu uspesnom vraca se na
Jjednostavnu cinjenicu da kvalitetan upravnik odreduje u velikoj meri duh,
vrednosni sistem i, konacno, uspeh skole... Postoji, stoga, potreba za novim
sojem predvodnika nasih Skola, koje je Piter Draker nazvao ,,vodama
promena’.

Frenk Grin
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Upravljanje inovacijama u Skoli

Za upravljanje bi moglo da se kaZe da je to ljudska aktivnost ili, jo$
bolje, ukupnost aktivnosti — akcija, odluka i drugih mera, kojima se izmedu
viSe mogucnosti, radi izbora, usmeravanja, vodenja toka rada, biraju one
upravljacke akcije koje daju najbolje rezultate u postizanju datih ciljeva.
Konkretnije, to je aktivnost planiranja, organizovanja i vodenja procesa
rada u obrazovnoj instituciji.

Upravljanje inovacijama odreduje se kao aktivnost stvaranja i
realizacije novih ideja; kao proces izbora i primene upravliackih odluka
preduzetih radi prihvatanja i primene onih novih ideja, koje %tovanjem
u inovacije nude neSto Sto je bolje u odnosu na po : Senje; kao
aktivnost organizovanja, planiranja, vodenja datih pro yromena; kao
intelektualni proces usmeren na vodenje radne o @ u dostizanju

’ 0 inovacijama i o

Mnealhvnosti koje se sprovode da
bi se ostvarili postavljeni ciljevi njene @ ivne transformacije. U srediStu
ovog procesa jeste valjana organi@ dskih i materijalnih potencijala
Skole koja je u funkciji posti vojnih promena za koje se Skola
opredelila. U ovom procesu,
ostalog: osmisljava aktivngsti (straiegije, taktike), podstic¢e timove zaposlenih
i pojedince, poverava OV&, usmerava, koordinira rad na postizanju datih
ciljeva.

Upravlj @acionim projektima obuhvata planiranje, realizaciju i
kontrolu svih inOvacionog procesa u skladu sa postavljenim ciljevima,
ij nekoliko kljuénih aspekata. Inovacioni projekti obi¢no
ljno definisanim, ponekad vrlo ambicioznim, ciljevima koji

projekti eRsperimentalnog su i eksploratornog karaktera i retko prate striktne
linearne putanje. Pored toga, projektne timove po pravilu ¢ine strucnjaci iz
razliCitih oblasti sa izrazitim stepenom uzajamnog poverenja. Inovacione
projekte karakteriSe neizvesnost, rizik, veliki stepen opasnosti da ne uspeju.
Samim tim, projektni timovi su aktivnije ukljueni u upravljanje rizikom i
zajednicki postizu visok stepen fleksibilnosti i responzivnosti stalnim
traganjem i otvorenos$¢u ka novim opcijama (Marinkovié¢, S., MenadZment
inovacija u uslugama, Zaduzbina Andrejevi¢, Beograd, 2012).
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Upravljanje inovacijama u Skoli

U nauci je pitanje upravljanja inovacijama u obrazovanju, u nas ali i
u drugim drzavama, u proslosti nedovoljno proucavano. O tome
nedvosmisleno govori relativno mali broj publikovanih radova koji se bave
ovom temom. Nedovoljna zainteresovanost pedagoskih nauka za ovo pitanje
logi¢na je posledica kasnjenja, odnosno veoma usporenog otvaranja
obrazovanja za promene uopste, a posebno za razvojne promene — inovacije.
U odsustvu ozbiljnije teorije koja se bavi pedagoSkim inovacijama, nije
moglo biti ni veéeg angaZovanja nauke i pedagoske prakse na reSavanju
problema upravljanja ovim procesom. To je uslovilo da se iu vreme
sve vecih zahteva i potreba za brzom transformacijom obsazq@ajifa, Skolom
upravlja na stari nacin.

U novije vreme, svima koji se interes nsfor-misanje
savremenog obrazovanja postaje jasno da ovaj ra biti voden, da se

njime mora upravljati.
Novi sadrZaji, ciljevi i zada @vanja traze nove forme,

drugadije organizovanje i drugacije upr i upravljanje! .

! Upravljanje inovacijama moze
finansijskih resursa ka efektivnife
. kreiranju novog zgfn

. generisanju tehigfick¥g idcja ciljno orijentisanih ka novim i izmenjenim proizvodima,
proizvodnim procesimg.i u a;
. razvoju 108i34U radne prototipe;

. njihoyvam sferu u proizvodnju, distribuciju i upotrebu.

,»U literatypi SI rojni modeli za upravljanje inovacijama u zavisnosti od pristupa
samih gfitorgy JC®a®#Od modela istice Cetiri glavne faze kojima treba upravljati, dok se peta
faza od na proces ucenja i na prikupljanje znanja iz iskustva kako bi se proces upravljanja
razvijao. bi bile sledece:

1. posmatranje i istraZivanje okruzenja (internog i eksternog) kako bi se dobili i
prosledili odgovarajuci signali o pretnjama i moguénostima za promenu, o potencijalnim
inovacijama;

2. izbor (na osnovu strateSke vizije o tome kako se organizacija moZe razvijati u
buduénosti) na koje signale iz okruZenja organizacija treba da odgovori;

3. obezbedenje resursa kako bi se omogucio odgovor organizacije (sopstveni IR ili
tehnolo3ki transfer);

4. implementacija inovacija od ideje, kroz razli¢ite stupnjeve razvoja, do finalnog
lansiranja — kao novi proizvod ili usluga na trZistu, odnosno novi proces ili metod u okviru
organizacije;

posmasgati kao organizovanje i vodenje ljudskih i
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Upravljanje inovacijama u Skoli

Upravljanje inovacijama bitna je pretpostavka njihovog prihvatanja,
primene i Sirenja. To je promisljen, ciljno usmeren proces donoSenja odluka.

Upravljati inovativnim procesima uopste, pa i onima u obrazovanju,
znaci odlucivati. U najopstijem smislu, re¢ je: a) o donoSenju ispravnih
odluka o inovacijama koje se Zele implementirati i b) o tome kako na najbolji
naéin sprovesti donete odluke. Upravljanje inovativnim aktivnostima i
procesima u obrazovanju, pored ostalog, podrazumeva da se izmedu viSe
mogucih alternativa, koje su u odlucivanju uvek prisutne, birgiu one opcije,
odluke, resenja koja obec¢avaju najoptimalnije rezultate u ost ju ciljeva
koji se zele posti¢i. Aktuelne teorije koje se bave fenopgfgiwprodukcije i
primene novih znanja, kao i nasa i druga iskustva u % iji inovacija,

ukazuju na to da je odlu¢ivanje o promenama k a u svakom
inovativhom lancu.

Proces promena sa atributi i raten je osobenim
promenama bez Cijeg prevazilazenja noyiy1 ne bi mogle da se uspesno
transformiSu u nove vrednosti. Dak okolnostima stalnih promena

prisutne su i stalne prepreke, te§l® se moraju re$avati. Upravo je
prisustvo potreba za impleme novih ideja i reSavanje problema
kojima je taj proces pracen O %\ ovno $to zahteva odgovarajuci sistem
upravljanja promenama o kolski sistem pripada grupi upravljivih
sistema, $to znaéi d jegova delatnost i razvoj mogu regulisati
upravljackim odluk; ¢ev od generisanja ideja, pa do njihovog
ostvarivanja. Uprav inovacijama bitna je pretpostavka njihovog
prihvatanja, prifie Sirenja. To je promisljen, ciljno usmeren proces
donoSenja o

rawglcke aktivnosti su ovde usmerene na vodenje i regulisanje
procesa¥novacija, pocev od generisanja ideja, pa do njihovog ostvarivanja.
Radi se o Tzboru i primeni upravljackih odluka u jednoj sasvim specifi¢noj —
u pro$losti malo poznatoj, nesvakidasnjoj aktivnosti.

5. opciona faza predstavlja povratak na prethodne faze i pregled iskustva, uspeha ili
neuspeha, kako bi se naudilo kako bolje upravljati procesom i da bi se obezbedio odgovarajuci
nivo znanja na osnovu iskustva, odnosno stvaranje baze znanja s ciljem da se bolje upravlja
procesom.” (Aldrige, D. M., Swamidass, P. M. [1996], Cross-Funkctional Managment of
Technology: Cases and Readings Times Mirror Books, prema: Marinkovié, S., op. cit.).
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Nivoi (ravni) upravljanja

Upravljanje inovacijama u obrazovanju danas je moguce, pa i nuzno,
pored ostalog, razmatrati u viSe medusobno povezanih ravni, medu kojima se
isticu: nacionalni nivo, regionalni nivo, nivo $kole i nivo pojedinih grupa i
pojedinca.

Nacionalni nivo. Drustvo svoje interese u ovoj oblasti Stiti tako Sto
zakonima obezbeduje da upravlja bitnim pitanjima ove delatnosti:
osnivanjem i ukidanjem obrazovnih institucija, donoSeni€rin, planova i
programa; utvrdivanjem ciljeva i zadataka, programskih stgnd @: kadrova,
opreme, udZbenika, prostora, organizacije rada, trajanja @ dr.2 Drzava je
V019" proizvode ne

svojih organa i nadzire ovu delatnost. Iz ovoia eCeno proizlazi da su

mogucnosti drzave da upravlja promenama
Nivo $kole. Skola je osnovna% svakog Skolskog sistema —

sistema obrazovanja. U njoj se prakti@ aruju ciljevi obrazovanja koji se
utvrduju na nivou drustva. Budu§#'df ima svoja strucna tela i organe

upravljanja i rukovodenja, k redeni stepen autonomije, Skola je u
poziciji da, pored ostalog, utice pravljanje inovacijama U stepenu svojih
ovlaSéenja i svoje samost ti.

Na nivou SkaleSpogtice je raditi u vise pravaca.
Pratec¢i o iniciranja i prihvatanja i primene inovacija u

obrazovanjuqkdgalo se da su u osnovi ovih procesa posebno zainteresovani
i aktivp#po m i, tandemi ili grupe unutar $kola ili izvan njih na odredenim
tacka ddtom obrazovnom sistemu. U skladu s tim, stru¢no telo,
inovativig, pojedinac u Skoli, ali i bilo koja grupa ili entitet na vertikali
sistema, ukljucujuéi i pojedince i grupe na najvi§im pozicijama u sistemu
upravljanja obrazovanjem, kao i na hijerarhijskoj lestvici drustva u Sirem
smislu, mogu biti agensi i realizatori datih novih ideja. U svakom slucaju,
pojedinci, tandemi ili grupe sa obeleZjima inovatora ne egzistiraju izolovano
od konkretne socijalne sredine. Gde god da su, oni su okruZeni i drugim
pojedincima i grupama, te su, manje ili vise, u interakciji i komunikaciji sa

2 Grin, F. (2013), Direktor u 21. veku — biti uspeSan predvodnik Skole, Eduka, Beograd.
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njima. Cela ta mreza, delujuéi uzajamno, participira u prihvatanju, primeni i
difuziji inovacija. To je tipi¢an kontekst u kome se danas Sire informacije o
inovacijama. U takvoj mrezi (socijalnoj sredini) nisu svi ucesnici u istoj
poziciji u odnosu na izvore informacija. Neki su im sasvim blizu, neki malo
dalje, a neki su izvan mreZa. Sto je pojedinac ili grupa bliZi izvorima, to je
veca verovatnoc¢a da ¢e pre prihvatiti nudene promene.

Nastavnik kao pojedinac ima specifi¢nu i nadasve znacajnu ulogu u

vodenju razvojnih promena (inovacija) u obrazovanju. Pozva samostalno
bira metode, oblike rada i sredstva, on predstavlja prag preko ajvaznije
pedagoske inovacije mogu zakoraciti u ucionicu ako je eman da ih

prihvati i primeni.

Posmatranje i pra¢enje ovog procesa po su sposobnosti za
upravljanje — vodenje, predvodenje — od bitn ¢aja za uspeh Skole.
Prate¢i rad Skola ¢esto smo bili u prilici daf’s o da je skola onakva

kakav je njen direktor, odnosno, kako se g ravlja. | mnoga istrazivanja
su to potvrdila. Hej Nekber (Haj Né @ istrazuju¢i ulogu direktora u
postizanju uspeha (ili neuspeha) Sk6lg? 1t¥rdio je da je njegovo ucesée 70
procenata.®

Upravljanje razvojnim enama (inovacijama) u Skoli jeste oblast
u kojoj se, bilo uspeh, neuspPeh, u visokom procentu moZe pripisati
direktoru — vodi, voditg{ju®

Upravljanj iima koja sadrzZe razvojni potencijal

Pgtr da se upravlja znanjem zaposlenih zahtev je novijeg
vrememd Ovu potrebu je iznedrio i nametnuo naucéno-tehnolodki progres,
odnosno Brzo umnoZavanje znanja i u isto vreme porast njegove vrednosti.
Ako ljudski i intelektualni kapital postaje najveca vrednost, uslov za
vaskoliki razvoj, onda je to neSto ¢ime treba upravljati svuda, pa i u
obrazovanju.*

3 Grin, F. (2013), op. cit.
4 Upravljanje znanjem doprinosi razvoju i odrZanju konkurentskih prednosti kroz inovacije.
Takode omogucava razmenu i kodifikovanje skrivenog znanja, koje je veoma vazno za
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Neko ko je direktor $kole i u ulozi je vode — predvodnika, voditelja
razvojnih promena (inovacija), mora u novim uslovima u prvom redu imati u
vidu nastavnike i racunati na njih, dakle na one koji sa njim grade viziju
razvoja Skole i rade na njenom ostvarivanju. Zanemarivanjem, makar i malo,
ove Cinjenice, predvodnik promena u Skoli rizikuje da u svojoj, te i1
zajednickoj, zamisli razvojnih promena bude neuspesan, ¢ak i u slucaju kad
su sve druge pretpostavke obezbedene.

Obim i kvalitet ukupnih znanja zaposlenih u Skoli najbi
za razvojne promene, odnosno za povecanje inovativnogi
komponenta ljudskih resursa jeste obrazovanje i
pojedinca. Posedovanje znanja, vestina, sposobnof gih kvaliteta

iji su uslovi

zaposlenih u Skoli jeste srediSnja pretpostavka S ostvarivanja
razvojnih promena u ovoj instituciji.

Ta vrednost (ukupno znanje) jeste i ole, njen kapital, koji
moze biti manji ili veéi. Od toga znanja gl enog u praksi, zavisi tempo
promena, odnosno kvalitet i ukupni izla ti rada i pojedinaca i 3kole.

@vljaékim ¢iniocima u obrazovanju
neophodna su nova znanja i 0 kvalitetnom upravljanju ljudskim

resursima, posebno onim znanj¥gé koja mogu biti znacCajna za razvojne
promene. Direktor (predvfUNk profnena) mora raspolagati znanjima koja su
izija razvoja Skole, znanjima o tome kako
stvarati kulturu promena, kako pridobijati

U promenjenim uslovima,

upravljati znanjem,
zaposlene za pr
kako razvijati ijalnost, kako stvarati povoljnu sredinu za inovativni rad,
i joS mnpgo

inovativnu sposobnost organizacije. Druga uloga upravljanja znanjem u inovacionom procesu
vezana je za eksplicitno znanje. Inovacija predstavlja novu kombinaciju postoje¢eg znanja.
Trec¢a uloga upravljanja znanjem jeste omogucavanje kolaboracije unutar i izvan organizacije.
Kolaboracija uti¢e na transfer skrivenog znanja i na izgradnju kolektivnog znanja. Ovo je
jedan od nacina ubrzavanja procesa inovacija (Konti¢, Lj. [2008], Inovacije — izazovi za
buduénost, Zaduzbina Andrejevi¢, Beograd).
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Uc€enje. Znanje, promene

Danas su samo promene konstantne. One su, zajedno sa novim
znanjima 1 inovacijama, kljuna potreba savremenog razvoja. U osnovi
postojeceg progresa jesu nova znanja (inovacije), koja se danas vide kao
osnhovni resurs — ispred prirodnih resursa, radne snage i kapitala. Veé je
vidljivo da je danasnji ¢ovek stigao nadomak doba ulenja i znanja. Cini se
kao da svi kre¢u u tom pravcu — u pohod na osvajanje znanja, na ucenje.
Nema sumnje, veliki je to izazov i potreba danasnjice, potrebauslovljena sve
brzim i sve krupnijim promenama, kao i saznanjima da te%ene mogu

pratiti samo oni pojedinci i organizacije koji su Sproefitg uce 1 koji
raspolazu novim znanjima i drugim kvalitetima.

O odnosu izmedu inovacija i znanja @na Konti¢, pored
ostalog, kaze:

Procesi stvaranja, usvajanja, Sir 'a@é ja znanja pokretaci su
inovacija.

Inovativne sposobnosti organi@ zavise od sposobnosti stvaranja
novog znanja i od interakcije pojedinaca i grupa u organizaciji.
Stvaranje znanja je dinamica ces koji se sastoji iz tri integrativna
elementa:

1. razli¢itih pro
socijalizacije,

2. oblastj %

3.4po @ g znanja u organizaciji (Konti¢, Lj. [2008], Inovacije —
fazovi za buducénost, Zaduzbina Andrejevi¢, Beograd).

a Waterakcije eksplicitnog i implicitnog znanja —
rnalizacije, kombinacije i internalizacije;

aznanja i

Odsustvo neophodnih znanja ili njihova nedostupnost osnovni je uzrok za
ve¢ poznato zaostajanje u promenama u obrazovanju kod nas. Nedovoljna
znanja i vestine najc¢es¢i su uzrok za rezervisanost, pa i za otpor prema
promenama u ovoj oblasti. Oni su neretko uzrok neuspelih pokusaja da se vec
prihvaéena nova ideja implementira.

Inovacije se temelje na novim idejama, novim znanjima. Prihvatanje i
primena novog pretpostavlja da se to novo mora upoznati, saznati, nauciti,
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njime je nuzno vladati. Pored toga, da bi se zaposleni u 3koli usmerili
(orijentisali) na odredene promene, neophodna su saznanja o nuznosti takve
orijentacije; potrebne su promene u pogledima na ciljeve obrazovanja i u vezi
s tim na viziju i misiju razvoja Skole u drudtvu nauke. U celini gledano,
upravljanje razvojem ljudskih resursa (u 3koli) nuzno je usmeriti ka
neprestanom uéenju. Otuda i sintagma drustvo ucenja.

Ucenje je slozen proces sticanja (konstrukcije, stvaranja) znanja. Na
prethodno steCenim znanjima i drugim ljudskim potencijali astaju ideje
kOJe se tokom praktlcne primene konvertuju (preobraca]ul%varaju) u
oveslja) znanja.
Ninovacije. Do
enjanja ljudi,
h struktura, svesti,
ompetencija, sistema

njihovog mentalnog okvira, odnosno, menjanj
ponasanja, misljenja, stavova, kreativnih mo
vrednosti.

Znanje i drugi potencijali koje Covel
dovoljni za njegovo trajno efikasno%ﬂ
manje ili vise, oduvek bila vazgég
nau¢no-tehnoloskog progresa,
nijedno postignuce ne mozg,imati

ajniji karakter.

Danas, da bi se z i U obrazovanju i obrazovne organizacije (3kole)
mogli menjati, raz%J potrebna su nova znanja koja imaju inovativne

potencijale. B e posedovanje novih znanja uslov za promene i

razvoj, nuzno,i zaposleni permanentno uce. Ova tendencija se ve¢ danas
sve izragiti j |j va. Primetno je da se vremenom sve vi$e uci. Uée mladi,
ali i i uce jedni od drugih, jedni sa drugima. Uce pojedinci, ali i
Citave amzacue (organizaciono ucenje). U¢i se kroz formalno, neformalno

i informaltio obrazovanje. Nesumnjivo je da ¢e potrebe za znanjem dalje rasti
i da ¢e se ovaj proces intenzivirati srazmerno razvoju nauke, promena i
potreba drustva i pojedinca.®

Mo¢ danasnjeg coveka u prvom redu zavisi od njegove sposobnosti da
saznaje i da steCena znanja primenjuje u praksi.

5 Mati¢, D., Ili¢, V. (2012), ,,Povezanost liderstva i koncepta ucece organizacije”,
Medunarodna nauc¢no-stru¢na konferencija, Fakultet za menadzment, Sremski Karlovci.
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Upravljanjem do ,,3kole koja uéi“

Uceéa organizacija ili organizacija koja uci jeste pojam koji je
nastao u novije vreme. Njegov nastanak se vezuje za najnoviji naucno-
tehnoloSki progres i njegove sveukupne uslovljenosti i metode. U
okolnostima savremenog razvoja nauke i sve veceg nagomilavanja znanja —
orijentacija na trajno ucenje zaposlenih ne moze imati alternativu. Drukcije
receno, Skola kao organizacija koja uci jeste videnje ove institucije u
kontekstu problema i potreba vremena koje od svakoggpojedinca u
obrazovanju i svake Skole zahtevaju pracenje i primenu teko%dagoékih
i drugih nauka kako bi se moglo uspesno odgovoriti izaz oja.’

Skola koja uci u svom programu ima uéenje je novog) ne
kao jednu od aktivnosti ve¢ kao strateski cjk ciji ostvarivanja
zajedniGkog videnja svoje buducnosti, svoje tra @ gacije u sve razvijeniju
pedago3ku instituciju.

Organizaciono ucenje

Za Skolu koja u¢i kara
organizaciono ucenje definj
njegova strana Zeli n
bihevioralna i dr. Re&}j
strukturama Zaposjien

sistemu vredno{

anje ucece organizacije znaci uvodenje specificnih promena u oblast vodstva, u
strukturi. Kao rezultat ovog procesa svaki zaposleni ima globalnu predstavu o
organizaciji kao celini, kao i o funkciji i poziciji svakog sektora. Razli¢ita misljenja se stalno
preispituju i izbegavaju se kruti stavovi koji sprecavaju ljude da izbegavaju da prihvate nove
nacine ponaSanja. Zaposleni predstavljaju jedan veliki tim koji svojom snagom i zajednickim
naporima prevazilazi probleme. Shodno tome se stimuli3e i proces timskog ucenja jer u tom
procesu tim uéi i kako da funkcioniSe kao celina. Da bi sve ovo bilo moguce, potrebno je
podsticati i li€no usavrSavanje svakog zaposlenog” (Pavlovi¢, B., Knezevi¢, 1., Bursa¢, S.
[2012], ,,Stvaranje organizacije koja u¢i”’, Medunarodna nau¢no-stru¢na konferencija Na putu
ka dobrom znanju, 28. i 29. septembar 2012, Fakultet za menadZzment, Sremski Karlovci).

procesu promena u mentalnim — kognitivnim
skoli, a time i promena u pona3anju, svesti, kulturi,
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Kolektivno (timsko, zajedni¢ko) ucenje zaposlenih u 3koli jeste
proces pripremanja Skole da odgovori na potrebe razvoja. Sticanjem novih
znanja ljudi u organizaciji razvijaju svoje potencijale, koji ulaze u ukupan
kapital organizacije (3kole). To se postize na taj nacin §to pojedina¢na znanja
kroz proces zajedni¢kog ucenja i zajedniCke primene naudenog postaju
duhovna svojina svih, a ne samo pojedinaca ili manjih grupa.

Organizaciono ucenje je prisutno u Skoli u kojoj su zaposleni
motivisani da zajednicki uce i razmenjuju iskustva. Zaposleni timski deluju i
jedinstveno nastupaju u poduhvatima ucenja i primene naué Timski se

uci, timski se osmisljavaju promene koje se zele. Zajedpi , zajednicki
ciljevi, zajednicka vizija i postignuca jesu ono §to i yjedinjuje
zaposlene. 0

i¢ki kroz dijalog, pri

Organizacijom rada se utemelj
Fleksibilnos¢éu se osigurava da 8
razumevanje, da ne dovode do ko
aktivnosti rezultat su licnog u vanja i licne aktivnosti i orijentacije na
promene svakog pojedinca u ok ima.

Znanje je n erijalna imovina svakog pojedinca i svake
organizacije (Skole). u ¥dredenim koli¢inama i kvalitetu ili postoji ili ne
postoji. Skola ko organizaciono ucenje i sva druga sli¢na reSenja
(konstrukti) ucegj u apriori dati. To su reSenja do kojih se dolazi
odgovarajudg eptom organizacije i upravljanja. Dakle, re¢ je o procesu
koji i o mvan, voden, upravljan. Upravljanje znanjima je ovde
predv 0 jasno postavljenim i razvojno usmerenim ciljevima i planskim
opredeljeNjima. U tok ucenja i sticanja znanja ukljuceni su i pojedinci i svi
zaposleni (organizaciono ucenje). Ovakvo (organizaciono) ucenje bitna je
pretpostavka transformacije modela tradicionalne Skole u organizaciju koja
uci, odnosno u organizaciju u kojoj svi zajednicki uce, sti¢u znanje.

Transformacija Skole u organizaciju koja uci jeste na novim
osnovama predvodeni i upravljani proces. To je put koji trasira direktor Skole
sa svojim saradnicima i vodi ovu instituciju, rukovode¢i se vizijom,
postavljenim ciljevima i strategijom razvoja. Uloga koju direktor ovde ima
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radikalno je nova. S obzirom na to da je re¢ o razvoju ljudskih potencijala u
funkciji stvaranja inovativne Skole, i uloga direktora je razvojna. U vreme sve
brze ,,proizvodnje” znanja, sve brzih promena, u prvi plan upravljanja Skolom
dolazi trasiranje razvoja njenih ljudskih potencijala, odnosno, predvodenja
procesa stalnog ucenja i daljeg razvoja i pojedinaca i Skolskog kolektiva u
celini. Dakle, od administrativnog i disciplinskog rukovodioca $kole koji se
iscrpljivao dnevno-tehni¢kim poslovima, u novim uslovima on dobija ulogu
vode (stratega) promena, $to od njega zahteva razvijen pristup promenama,
organizaciji Skole i edukovanju zaposlenih za promene, g@giju razvoja,
strategijsko razmisljanje. @

To zna¢i da se na nivou Skole kreira konceg
(inovacija) i s tim ciljem predvodi se organizaciono \e asPoslenih, kao 1
organizovanje primene usvojenih ideja. Ovaj po ode direktor Skole i
njegovi saradnici, uz ucesce ostalih zaposleni enje podrazumeva ne
samo ucestvovanje u definisanju ciljexa ifike#inovativnog rada i u
odlu¢ivanju o njima i planiranju inopawy rada ve¢ 1 organizovanje

inih promena

Da bi se dosezali plani ijevi (razvojni planovi) koji su, po
pravilu, u ovakvoj Skoli vrlo a i, u Skoli je nuzno organizovati proces
stalnog ovladavanja novi aima, mora se, dakle, uciti 1 ono $to se

nstrira upravljacku aktivnost, koja podrazumeva
drzavanje, prilagodavanje, usmeravanje i koriS¢enje

njega se ocekuje da
obezbedivanje, dAzWyi
ljudskih p a u skladu sa ciljevima S3kole, uz istovremeno

respekigval dividualnih potreba i ciljeva zaposlenih. "Re¢ je o
upra znanjem - ljudskim resursima, odnosno ukupno$¢éu ljudskih
potencij u skoli: znanjima, veStinama, sposobnostima za ucenje,

kreativno$¢u, motivacijom i dr.

7 Pordevié, D. (2012), Upravljanje kadrovima u svetlu promena u okruzenju, Zbornik sa
Medunarodne nauéne konferencije, Fakultet za menadZment, Sremski Karlovci.
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Uslovi za upravljanje znanjem

S obzirom na to da je znanje proizvod ¢oveka i da bez njega ne moze
biti koriS¢eno, upravljanje znanjem u prvom redu ima u vidu reSavanje
pitanja ljudskog faktora kao generatora novih znanja (inovacija), Cinioca
njegove konstrukcije i primene, te i ¢inioca razvojnih promena. To znaéi da
od ¢oveka, kao nosioca razvojnih promena, treba poci reSavajuci sva bitna
pitanja njegovog aktivnog ucestvovanja u projektima ucenja i promena.
Generalno, predvodenjem aktivnosti koje treba da obezbede §kolu koja uci,
neophodno je pre bilo ¢ega obezbediti ljudske izvore. S tim % direktoru
Skole kao organizatoru rada i predvodniku razvojnih progrena W#joj stoje na
raspolaganju razlicita iskustva. Za svaki rad, pa i za Q Q%’ 90 je raditi na
stvaranju ambijenta u kojem ¢e zaposlenima biti @ 1zvori znanja,
sredine koja ¢e pleniti njihovu paznju i pruzati i &¥c za ucenje, sticanje

novih znanja, reSavanje problema i traganje % a.

Budu¢i da je re¢ o ljudsko , od kljuénog znacaja za
inovativni i Kreativni rad jesu medulju nosi — duhovno stanje, klima,
kultura, odnosno — sistem vrednostigl sRoff; ono o cemu posebno treba voditi
racuna. Voda razvojnih promengsg,S -4 mora stalno raditi na unapredivanju
meduljudskih odnosa, na stvar4 @ slova za timski rad, dijalog, interakciju i
komunikaciju kao bitnim pgetpostdigkama organizacionog uéenja.

Upravljanje amjzaCionim ucenjem, sticanjem novih znanja i
uvodenjem razvojni ena (inovacija) zahteva posedovanje Sireg raspona
upravljackih s , znanja i veStina direktora Skole. U pristupu
organizaciji uteija na nivou Skole, pored ostalog, potrebno je utvrditi: 1)
zateGe sts oli, 2) odnos izmedu zateenog stanja i ciljeva koje treba
dostigf, 3y kWeditet i nivo raspoloZivog znanja i sposobnosti zaposlenih, 4)
izbor p¥avaca promena, 5) izbor metoda, oblika i tehnika usavrSavanja
(uenja 1 Sticanja znanja) nastavnika. Tu je i niz drugih aktivnosti iz domena
predvodenja procesa promena, kao Sto su: trasiranje i rad na korigovanju i
razvoju duhovnog stanja u Skoli, kulturi Skole; kreiranje, pribavljanje i
primena novih znanja, izgradivanje adekvatnog sistema vrednosti;
podrzavanje kreativnog ispoljavanja; obezbedivanje uslova za ucenje;
organizovanje ucenja, ulaganja u znanje pojedinca i Svih zaposlenih;
stvaranje uslova za razmenu znanja, obezbedivanje dostupnosti informacija;
organizovanje primene novih znanja (inovacije); vrednovanje znanja i drugih
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kvaliteta zaposlenih; izgradnja i primenjivanje sistema motivacije za uéenje i
sticanje znanja; pracenje i vrednovanje rada i rezultata.

Upravljanje znanjem trazi od upravlja¢a — voditelja, lidera, Siroku
informisanost te i razliite sposobnosti i vesStine od znacaja za stvaranje,
rasprostiranje i koriS¢enje znanja. Ova upravljatka funkcija u novim
uslovima oznacava neSto $to znatno nadilazi tradicionalni okvir upravljanja.
Ona se proSiruje na celinu problema koji je obuhva¢en pojmom ljudski
kapital: sistem selekcije, sistem socijalizacije ljudskih potencijala, pracenje i
vrednovanje rada i rezultata rada, meduljudski odnosi, sist@ztivacije i
zaStite na radu, sistem usavr$avanja u struci i sl.

Sa daljim razvojem, posebno sa uveéav a Covekovih
znanja, sa razvojem njegovih veStina i sposgig usloznjavace se i
upravljanje ovim i drugim kvalitetima na koj @ zasniva ostvarivanje
ciljeva svake organizacije, pa i razvojni nPga ¥ obrazovanju. Ono Sto su
intelektualni potencijali coveka, iz osnoy? tkuje od drugih potencijala
u proizvodnji, usluznim i drugim proces @

Buduéi da Zivimo u doba @h i intenzivnih nau¢no-tehnoloSkih
promena, zadatak rukovodeéi avljackih ¢inilaca u Skoli jeste da kao
jedan od prioriteta imaju pracen og razvoja, posebno razvoja pedagoskih
nauka, i da nastoje da s visnd®od uslova, ova dostignuca prihvataju i
primenjuju u praksi.

na to da je rasprostiranje znanja interaktivno-

Upravljacki koraci ka ,,Skoli koja u¢i“

Doprinos direktora i drugih potencijalnih predvodnika razvojnih
promena stvaranju povoljnih okolnosti za generisanje, razvoj, Sirenje i
primenu novih znanja — ideja i inovacija, moZe biti veoma veliki, pa i
presudan za napredak svake organizacije. Teorija i praksa generisanja i
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rasprostiranja novih znanja (inovacija) nedvosmisleno ukazuje na Sirok
raspon uticaja koje rukovodstva u obrazovanju, posebno rukovodstva $kola,
mogu koristiti predvodec¢i proces razvojnih promena. Da pomenemo neke od
tih mogu¢énosti.

1. Zajedno sa stru¢nim saradnicima i nastavnicima direktor treba da radi
na stvaranju vizije Skole koja moZe podsticajno delovati na budenje
interesovanja nastavnika i na orijentaciju na ucenje i sticanje znanja o

razli¢itim inovacijama u obrazovanju.
2. Radom na izradi sistema motivacije i na njegovoj '®moguc’e je

snazno uticati na zaposlene da uce i da primenjuju nauce

3. Dosezanje do novih znanja o inovacija
odredene napore, preduzimanje odgovarajuc¢ih @

pronaSla, otkrila i primenila inovacija. i oo
organizovati, njime je neophodno vladati®

azli¢itim aspektima inovacija u
e trenutno koristi u praksi, kao i to
Su u manjem ili ve¢em raskoraku.

nih promena postojeCa znanja treba u
aksimalno upotrebljivim.

na raZdvanju zahteva
a bi se konstruisala,
je nuzno planirati,

4, Fond objektivno postojecih z
obrazovanju daleko prevazilazi on
kako se koristi. Nauka i prak
Pravilnim vodenjem procesa
celini aktivirati, a to znacigaiiniti 1

5. Sistematskom4irak%m organizovanja zajedni¢kog (timskog) rada na
usvajanju novih zna araju se uslovi za sticanje neophodnih navika i
tehnika timsko, , zatim zajednickih poduhvata na implementaciji
naucenog.

6. U erim uticajima na stvaranje povoljnog duhovnog stanja,

kultureNC klime unutar Skolskog kolektiva obezbeduje se jedan od bitnih
uslova za 2ajednicka saznanja o novim idejama.

7. Vazna uloga Skole jeste da obezbedi materijalno-tehnicke uslove
neophodne za poboljsanje zajedni¢kog ucenja.

8. Vazna uloga rukovodstva Skole tice se pracenja, usmeravanja i
vrednovanja uc¢enja u Skoli.
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9. Izvori znanja su mnogobrojni. Znanja su ¢esto rasuta, neadekvatno
organizovana, nedostupna, a i nepoznata. Neretko su u posedu pojedinaca, te
I izvan organizovanih sistema razmene, rasprostiranja. Ovo se odnosi na sva
znanja, posebno na ona koja imaju razvojni karakter. Grubo podeljeno, nova
znanja mogu biti endogenog (unutradnjeg) i egzogenog (spoljasnjeg) porekla.
Generisanje novih znanja, koja bi mogla da pokrecu inovativne procese u
skoli, moze biti internog i eksternog porekla. Ipak, vecina ideja, znanja i
novih tehnologija generiSe se izvan pojedinaénih $kola: u institutima,
zavodima, centrima za inovacije, na univerzitetima, u iskustvi ojedinaca i
Skola, na manije ili viSe udaljenim vremenskim i prostorni !%ima.8

Prisutna su i znanja koja poseduj
grupe nastavnika, koja se ne razmeNiuj
zaposlenih u $koli. Pravilnim upravlja
otvaraju prostori za prikupljanje, ra
inovativnih znanja. Ovo tim pre
prihvatanje i primena inovacii

aktivi i slicne manje
zatvorena za vecinu
7 Je — cirkulaciju, odnosno Sirenje
e, kao S$to smo ve¢ konstatovali,
novi akt socijalne interakcije. E. M.

Rodzers® komuniciranje vidi ,, proces putem kojeg ucesnici stvaraju i
dele inovaciju jedni s dru da bPdosli do zajednickog razumevanja”. Rec
je, ¢esto, 0 sloZenomyfin sonalnom odnosu gde mogu biti prisutni, i

vori 1 kanali komuniciranja — razli¢iti uzajamni
ividualni, grupni, formalni, neformalni, neposredni,
svemu tome, proces Sirenja novog znanja ne zavrsava

najcesée jesu, razli
uticaji: licni, nelyCh
diskontinuirapi

O

znanja neophodnog za inovacije ¢ini slede¢u vaznu ulogu upravljanja znanjem.
internog, eksternog, kodifikovanog i skrivenog znanja stvara se baza koju koriste
inovativni timovi i pojedinci. Poslednja, ali ne manje vazna, uloga upravljanja znanjem jeste
podsticanje organizacione kulture koja podrZzava inovacije.

Stvaranje i kori$¢enje znanja postaje osnovna komponenta ekonomske aktivnosti koja
odreduje konkurentnost preduze¢a. Ove promene nisu samo kvantitativne — ponekad se priroda
inovacionog procesa menja zahvaljujuéi porastu intenziteta znanja.

Generalni tehnolo$ki problemi i reSenja postoje, ali treba da se prevedu u upotrebu. Ovaj oblik
znanja zavisi od nauke i znanja o stvarnom svetu”(Konti¢, Lj. [2008], Inovacije — izazovi za
buduénost, Zaduzbina Andrejevi¢, Beograd).

9 Rogers, E. M. (1983), Diffusion of Innvoation, The Free press, New York, p. 5.
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se prenoSenjem poruka. To je samo jedna od faza, ali sama za sebe ne i
dovoljna. Komuniciranje, bez obzira na to kako se ostvaruje, jos pretpostavlja
I prihvatanje novog, a potom i njegovu primenu. Tok informacija o novim
idejama krece se od subjekta do subjekta, ali su tu prisutni i procesi koji se
zbivaju u svakom od aktera promena. Re¢ je o unutra$hjim procesima u
kojima se uCesnici pona$aju, prema re¢ima Haveloka, ,,vise kao drustvena
bi¢a nego kao logicki elementi”.’® Upravo su ti unutra$nji procesi koji se
zbivaju u ¢oveku tokom drustvenih interakcija, odnosno uzajamnih uticaja
izmedu izvora i korisnika, ono $to opredeljuje prihvatanje i Wrenoéenje

novih ideja.
i ﬁ oliko su god

dCionicama, odvojeni
vanja i nizom drugih

Postojeca §kola je, inace, $kola sa malo komup
U njoj ucenici medusobno izolovani tradicional
nastavnici su iz istih razloga jos viSe zatvoreni u g7
jedni od drugih. Odsustvom valjanog siste A
razloga, nastavnik je jo§ viSe onemog 'e%

okruzenjem i u Skoli i izvan nje.

U vrednosnoj orijentaciji
mogucénosti za uzajamno podstjgs did se Sire nove ideje, a time i da se
Skola menja. Klju¢ne pretpostd
njenom usmeravanju na
razmenu informacija —4

iju za obnavljanje Skola. Prema misljenju ovog

Salber,'! predstavljaj
autora, uspesna ko cija je bitan element S$kole kao adaptirajuceg
kompleksnog si& ola sa niskim kvalitetom interne i eksterne razmene

informacija € u pravcu zatvaranja za nova znanja, za promene. U
ovom gHica a se samoorganizuje viSe kao inertan konzervativan sistem
koji e Manje zainteresovan za novine. U takvim okolnostima, ne samo

10 Havelock, R. G. (1970), Guide to Innovation in Education. A handbook on the Innovation
Process for change adents, Institute for Social Research, University of Michigan.

11 sahiber, P., ,,Nastavnici i promene”, u zborniku: F. Buchberger, Politika obrazovanja
nastavnika u Evropskoj uniji — kriti¢ka analiza i identifikacija, izve$taj sa konferencije Politika
obrazovanja nastavnika u Evropskoj uniji i kvalitet permanentnog uéenja, Loule/Portugalija,
22-23. maj 2000.
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§to nema osnovnih pretpostavki za menjanje ubedenja nastavnika i za
prihvatanje novih ideja vec¢ se prevazidena ubedenja jo§ vise ucvrscuju.

Ova tvrdnja se zasniva na Cinjenici da svaki nastavnik, kao i svaki
drugi ucesnik u promenama, pripada odredenom okruzenju, odredenom
socijalnom podsistemu koji, manje ili viSe, moZe uticati na njegov odnos
prema promenama. Postoje ¢ak dokazi da su odluke koje pojedinci donose o
usvajanju ili odbijanju pedagoskih inovacija, u velikom procentu odluke
socijalne sredine, grupnih podsistema kojima pojedinci pripadaju i Cije
interese i pogled, svesno ili nesvesno, respektuju. %

Iz onoga S$to je prethodno reCeno jasno je d
pocinje Sirenjem informacija o inovaciji. To je p ‘
RodZers,'? unutrasnje, ali i spoljasnje, aktivne s rne komunikacije,
tokom koje se ostvaruju uticaji izmedu pri @ Re¢ je o sloZzenom
interpersonalnom odnosu u kojem mogu bitigr, ‘ najcesce jesu, razliciti
izvori i kanali komuniciranja. Nastavnik 0z I U poziciji da permanentno
prima informacije, da prihvata nove @ iz okruZzenja, odnosno da ih
razmenjuje sa okruzenjem, ali i e spreen u svemu tome. No,
organizovanje sistema (3kole) u informacija sa sredinom samo je
jedna, mada vazna, strana pro Druga, isto tako znacajna, pretpostavka
za efikasno menjanje Skole ieste p&§tojanje sistema interne razmene aktuelnih
informacija medu svi icima u procesu obrazovanja, Sto treba da im

vrlo sloZeni i 0 , Oni se moraju graditi, njima je nuzno upravljati. Na
ovakvo posebno na nivou Skole, uloga direktora u tome je
presudna Saweojim pomocnicima i struénim saradnicima, a poznajuci
osnovnegsocijalne i psiholoSke aspekte procesa inovacija, direktor mora biti
stub deSavanja u smislu integrisanja ideja pojedinaca u celovite poduhvate.
On radi na usaglasavanju razli¢itih pogleda, na obezbedivanju konsenzusa,
kompromisa, na integrisanju ljudi.

Direktor kao ,integrator” raspolaze sposobnostima da povezuje,
ujedinjuje pojedince istih pogleda i kreativnosti u kohezivnu celinu, da
uyjedinjuje ,,individualno oseéanje odgovornosti 1 grupno osecanje

12 Rogers, E. M. (1983), Diffusion of Innovatios, 5th. ed. Fress Press, New York.
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odgovornosti”. Integrisanje se, prema AdidZzesovom®® misljenju, postize
razjaSnjavanjem problema, pronalaZzenjem =zajedni¢kih niti dogovora, u
sustinskim a ne u povrSinskim pitanjima, i analiziranjem suprotstavljenih
vrednosti, pretpostavki i ocekivanja... U idealnoj situaciji, u kohezivnoj
grupi, skoro svaki ¢lan moze da inicira akciju. Integrator je osetljiv prema
drugima (tj. empatic¢an) i sposoban da zakljucuje deduktivno (tj. sposoban je
da izvede ono Sto ljudi zaista Zele da kaZzu iz onoga $to kazu): on nema
problema sa egom, §to mu omogucava da sluda i da reaguje na oCekivanja,

probleme i potrebe drugih ljudi pre nego na sopstvene.* @

Promenjena paradigma upravljanja Q
Prirodi razvojnih promena ne pogoduju ' nalni odnosi izmedu

onih koji organizuju (vode) proces prome 2(Nnoj strani, i onih, na
drugoj strani, od kojih se oc¢ekuje da 9 %

primenjuju nove ideje.
Iskustvo je pokazalo da delovanje dire ozicije administrativne mo¢i

(nadzornicki, sluzbeno, autoritarng== ald’ ne daje Zeljene rezultate u
implementaciji inovacija u Obraz@u. Nacin upravljanja sa pozicija
administrativne mo¢i (narediva Q adzor, kontrola i sl.) nije pristup koji ide
u prilog uspeSnom pridobijanju™gaétavnika i drugih da se brze otvaraju za

nove ideje.
Otuda dana taJ& sve aktuelnije pitanje promena u rukovodenju
obrazovhom or@ m, i to promena koje vode u smeru od
a

tradicionalnog vljanja ka stilu vodenja procesa razvojnih promena u

£

ovoj oblasti cije su da se u ovoj (voditeljskoj) oblasti distanca izmedu
direk i nika smanjuje: da jaca saradnja, dvosmerna komunikacija.
Ura kreiranju, prihvatanju, primeni i rasprostiranju inovacija, direktor —

voditelj J@te onaj koji obicno pokrece, pruza podrsku, koji podstice takve
inicijative. On je tu da Sto ranije primeti interesovanja i spremnost nastavnika
da menja praksu i da mu u tom smislu pruzi sve vrste pomoci: da zauzme
pozitivan stav, da olakSa reSavanje materijalnih uslova, da motivisuce deluje i
dr.

13 Adidzes, 1. (2006), Stilovi dobrog i loseg upravljanja, Graph Style, Novi Sad, 2. izdanje.
14 Adidzes, 1. (1979), Upravljanje promenama, Prometej, Novi Sad.
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Ocigledno je da poimanje procesa rukovodenja u organizaciji
poslovanja pokazuje tendenciju pomeranja — od tradicionalnog videnja ovog
fenomena kao odnosa izmedu naredbodavaca i izvrSilaca ka posmatranju
rukovodenja kao procesa uticanja jednog c¢lana grupe (direktora) na
ponasanje drugih ¢lanova radi $to uspeSnijeg ostvarivanja postavljenih
ciljeva. Ovakvo pomeranje teziSta upravljanja pretpostavlja druk¢ije odnose
izmedu rukovodilaca i ostalih u organizaciji.

organe uopste, pa i u obrazovanju, iskrsavaju novi problemifpiaiia, zadaci.

U kontekstu takve preorijentacije, pred upravljacke i rukovodece
@es zahteva

okolnostima ljudski faktor (potencijal) vidi
znacaja za organizaciju, dakle kao Cinilac ¢ii
povecava i time doprinosi ugledu radne eggafi

esurs od posebnog
nost daljim razvojem

Drugim recima, umesto upravl @ arakteristicnog za industrijsko
doba, danas se od ¢inilaca upravlj kovodenja organizacijama, a u
skladu s novom ulogom covel da rade na predvidanju potreba

buduénosti i, shodno tome, na 1% % ljudskih potencijala.

Ono §to je ljudsiigtelektualni kapital, to je, po pravilu, duboko
zapreteno u ¢oveku: spbsOjnost misljenja, znanje, kreativnost, emocionalno-
voljne karakteristike®§ 0 je ono Sto je svojina svakog pojedinca, nesto
¢ime on raspolaz Q je u svakom pojedincu i organizaciji (Skoli) u celini
jeste ono na § %av janjem treba uticati, dalje ga unapredivati — predvoditi.
Intelektyaln potencijali pojedinaca postaju sfera interesovanja celine
radnegoroani e, kao i drustva u Sirem smislu. Individualni intelektualni
,,pose ostaju zajednicki kapital radne organizacije. To se ne dogada samo
po sebi, ve¢ je rezultat organizovanog planskog delovanja. Da bi individualni
kvaliteti imali sinergetsko dejstvo, da bi bili zajednicka svojina radne
organizacije, ovaj proces se mora voditi, njime je nuzno na nov nacin
upravljati.

Okretanje Coveku, ljudskim izvorima, pretpostavlja znafajnu
vrednosnu preorijentaciju u upravljanju organizacijama, ne samo u onome 5to
je ekonomski kontekst ovog procesa ve¢ i u nizu drugih aspekata: primenu
metoda i stila upravljanja i rukovodenja; definisanje vizije, strategije planova,
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ciljeva; izbor sadrZzaja; utvrdivanje organizacijske strukture; potrebne
kadrove, njihove odgovornosti, definisanje postupaka u radu; rad na stvaranju
pogodne drustvene klime, duhovnog stanja, kulture Skole, promene u
interakcijsko-komunikacijskim procesima i sl.

Preorijentacija upravljanja sa prirodnih na ljudske izvore nuzno
zahteva povecani stepen uvazavanja niza drugih aspekata stanja u $koli, kao
Sto su: prosirivanje uce$¢a zaposlenih u upravljanju organizacijom, rad na
povecanju odgovornosti zaposlenih, slobode delovanja, ginformisanje,
usavrSavanje, primena mera podsticanja i dr. %

U izmenjenim uslovima upravljac¢ki i rukovodeci 1 generalno se
nalaze pred zadatkom da u radnoj organiz duju  kulturu
intelektualnog rada — permanentnog ucenja, tr. novim znanjima,
kreativnog ispoljavanja, inovativnog delovanja.

dVjanja od upravljackih
ti, kao Sto su: sposobnost da
skog razmisljanja, preciziranja

U okolnostima promene paralig
¢inilaca u obrazovanju traze se nove sp
se predvode promene, sposobnost .
ciljeva, otkrivanja, unapredivanja iGi#kdris¢avanja intelektualnih potencijala
zaposlenih, sposobnost stvarani oljne klime i duhovnog stanja u $koli,
kreiranja inovacione kulture sko . Trazi se drugaciji sadrzaj, stil i metode
upravljanja. Ne menja se fadgo ono%to je predmet upravljanja i rukovodenja
organizacijom veé i drugih stvari. Ovaj obrt u kojem Covekovi
nematerijalni proi-z nanje, ideje, inovacije i dr.) izbijaju u prvi plan,
implicira i pro rganizaciji rada. To ¢ime sada valja upravljati iz
osnova menja %icmnalnu upravljacku paradigmu. U novim uslovima,
paznja ih’s po-zvani da upravljaju, predvode obrazovanje na svim
nivoigda, 89710 na nivou Skole, velikim delom se usmerava na vodenje
procesa¥azvoja — procesa razvojnih promena.

Stilovi upravljanja inovacijama

Pod stilom upravljanja — rukovodenja uopste, pa i predvodenja
razvojnih promena u $koli, podrazumeva se na¢in pona3anja direktora — vode,
odnos prema zaposlenima (nastavnicima): nacin i stepen koris¢enja svojih
ovlaséenja; odnos prema poverenim poslovima — to kako usmerava, podstice

190 PEDAGOGIA, 3-4/2022



Upravljanje inovacijama u Skoli

zaposlene; kako postavlja ciljeve, standarde, planove, kako slusa, komunicira
isl.

Stilovi upravljanja su promenljive kategorije. Te promene mogu biti
uslovljene razli¢itim Ciniocima. Mogu zavisiti od velic¢ine Skole, od faza u
njenom razvoju, od kadrovske oshove, ali, u prvom redu, zavise od kulture,
odnosno od osobina li¢nosti koje su u ulozi voda, voditelja, odnosno
direktora.

Prema studiji Hotorna i Ajova,’® postoje tri glavna ravljanja:
autokratski, demokratski i liberalni stil.

Autokratski stil predvodenja promena, pored ostalo e sledece:
- direktor sam donosi odluke;

- u procesu odlucivanja koristi nared a sredstva prinude u
funkciji oblikovanja ponaanja izvrsilaca

- namece plan implementacije ;
- svoj uticaj na zaposlene oriste¢i formalni autoritet;
- zahteva poslusnost;

- pristup je krut kstbilan) zbog niskih adaptibilnih sposobnosti;

_ ograniéen% acije zaposlenih.
Kruti oritarni, autokratski, administrativni stil individualnog

odluciy, ja’ Jje pretezno usmeren na odrzavanje postojeceg, tj. na
primefiu gost€Cih pravila, zakona, procedura; koji se drZi stereotipnih,
ustaljenty resenja i sl.) sve ceS¢e biva viden kao koc¢nica daljem napretku i,
kao takav, Cesto je osporavan.

U situacijama promovisanja celine vodstva u upravljanju razvojnim
promenama, kao vaZan aspekt rukovode¢ih funkcija javljaju se zahtevi i
potrebe za nizom novih i veoma znacajnih aktivnosti vodstva.

15 www.anu.edu.ag.
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Demokratski stil legitimiSe sledeée:

- organizacionu fleksibilnost;

- participativno i decentralizovano odlucivanje;
- dozvoljavanje razli¢itih pogleda i misljenja;

- poverenje u zaposlene, koji su u veéem procentu ukljueni u
reSavanje problema, u odlu¢ivanje, odnosno u dolaZenje do novz‘ resenja;

- odricanje, u sistemu odludivanja, dela mocj ist nizih

rukovodilaca i stru¢njaka za odredena pitanja;

Liberalni stil vodenja ima sledece karakt 'S
- puno poverenje u zaposlene;

sok stepen slobode u odlucivanju;

- povecana odgovornost zaposlenih.

- ukljucenost zaposlenih i

- voditelj je prvi medu je

- delegiranje od@ti;
- voditelj prom eli sa drugima ovlas¢enja za odlucivanje.

S obzj &r:l otencijalne uloge koje upravlja¢i (rukovodioci) treba
iSljenju 1. AdidZesa, postoje Cetiri stila, koje Adidzes'®
weria: stil P — proizvodnja — akcenat na postizanju rezultata; stil

da ucini efikasnom; stil I — integracija — rukovodilac koji
raspolaZe sposobnostima da povezuje, motiviSe, integrise ljude.

Za kvalitetno upravljanje promenama neophodno je ispunjavati sve
Cetiri uloge. Medutim, ne postoji rukovodilac stila PAEI. MenadZerski posao
je isuviSe kompleksan da bi ga obavljala samo jedna osoba.

16 Adidzes, |. (2006), Stilovi dobrog i loseg upravljanja, Graph Style, Novi Sad, 2. izd.

192 PEDAGOGIA, 3-4/2022



Upravljanje inovacijama u Skoli

MenadZerski posao, kaZe Piter Draker, zahteva najmanje Cetiri

razlicite vrste ljudi.

Isak AdidZes ukazuje na uspedno naspram neuspesnog upravljanja

inovacijama.
Neuspesni stilovi upravljanja | Uspesni stilovi upravljanja
inovacijama inovacijama

Sumnja u moguénost promena.

DrZi se stereotipnog, ustaljenog.

Otvoren za nove ideje.
TraZi i stvara nova nji >

Promene i neizvesnost vidi kao pretnju.

Veruje u noveg
priliku.

Izbegava rizike.

Autonomno individualno

odlucuje.

nastupa,

o~ na tmsko odlu¢ivanje.

Nema afiniteta za socijalnu integraciju.

0soban za ujedinjavanje i povezivanje
integraciju.

Autoritaran, autokrata.

Tolerantan, demokratican.

Zaokupljen sadanjoséu &1.

Usmeren ka buduénosti, ima Viziju,
strate3ki razmislja.

Odsustvo  smi oslobadanje

zaposlenih.

Posedovanje znanja i
razvojem inovativnosti.

potreba za

Usmeren je na traZenje i ostvarivanje
novog.

Odrzava postojece.

Traga za novim.

Zagovara jedinstvo u misljenju, izbegava
konflikt.

TraZzi konfrontaciju miSljenja, upravlja
konfliktom.

Nagraduje inventivnost, znanje, | Nagraduje inventivnost, znanje,
inovativnost. inovativnost.
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Odgovarajuci na zahtev da nabroji najbolja svojstva menadzera, Isak
AdidZes (1979) kaze: ,,Dobri menadZeri su ljudi koji:

imaju dobro zaokruZen i fleksibilan stil (u smislu uloge PAEI);
poznaju sami sebe;

svesni su svog uticaja na druge ljude;

imaju uravnoteZen pogled na same sebe;

svesni su sopstvenih slabosti; @
znaju da prepoznaju vrline kod drugih; q
prihvataju druge koji se od njih razlikuju; O

u stanju su da se suoce sa konflikto oriste;

stvaraju sredinu u kojoj se ugi. 6‘m

Jednom recju, oni su zreli ljudi.” @

lja: 2 a, dobri menadZeri treba da su zreli.

, a¥skustvo od pogreSnog rasudivanja i u¢enja na
n 2reo. Proces sazrevanja je propracen bolovima i
ljenje veza sa sopstvenom proslos¢u da bi se dobio
uducnosti. Ne zna svako kako da gubi, kako da pusti
stvari d idm tokom. Dobijanje je lako, gubljenje je tedko. Pokazite mi
menageer zlazi kao pobednik posto je gubio i ja ¢u vam pokazati
dobro nadZera. Put do raja vodi kroz pakao.”

© o N o o B~ w DN =

Isak AdidZes na
Zrelost proizlazi iz isk
greskama. Niko nij
patnjom. On obu
pI’OStOI‘ Za nove

U najnovije doba, s obzirom na nivo efikasnosti, sve naglaSenije se
pominju slede¢a tri stila: a) participativni stil, b) stil neposrednog
upravljanja i v) stil timskog upravljanja.

a) Participativni stil karakteriSe:
- aktivna participacija direktora — voditelja u timskom radu;

- poverenje direktora u ¢lanove tima;
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- angazovanje na upoznavanju svakog Clana tima kako sa celinom
projekta, tako i sa zadacima svakog od njih;

- podsticanje inovativnog razmisljanja;

- uCesce direktora (voditelja) u razvojnim promenama i u ulozi
koordinatora;

- delegiranje odgovornosti.

Planom implementacije inovacija predvida se, kao j%d posebno
vaznih Kkoraka, stvaranje timova odabranih nastavnile provodenje

programa promene. Tim ili timovi treba da ¢ine ljudi spremni da
prihvataju novo, koji imaju odgovarajuca znanja, u ¢ zaposlenima,
liderske kvalitete, spremnost da svoje liCng=% se podrede viSim

interesima. Postojanje uslova za formiranje tim&zajigd na datoj promeni u
isto vreme je i znak da su zaposleni Rri

da je u Skoli pruZena
podrdka aktuelnim promenama.

b) Stil timskog vodstva razvol %ena odlikuje direktor (rukovodilac,
voditelj) koji:

- ukljucuje ceo ti izaciju datog projekta razvojnih promena;

- ohrabruje % tima;
- akcent\.&n ljudske odnose;

- 0 a sa ¢lanovima tima;

- lazi u susret zaposlenima da budu ukljuceni u projekte;
- inicijator je akcija i procesa;

- podsti¢e ukljucivanje zaposlenih u zajednicke aktivnosti;
- slusa i uvazava dobre ideje ¢lanova tima;

- podstice da se poslovni uspeh dozivljava kao licni uspeh svakog
ucesnika tima;
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- prilagodava se timu;
- nije stru¢njak za sve;
- kontroliSe svoj ego.

Ovaj stil upravljanja pretpostavlja postojanje razvijenih navika i
sposobnosti za timski rad, kao i1 spremnost rukovodecih struktura da
upravljacke ingerencije prenose na timove saradnika.

Ocekivanja su da ¢e u buduénosti radno angaiovanj@vnika kao
tradicionalno izolovanog pojedinca zatoCenog u okviriz predmeta,
odeljenja, ucionice, slabiti da bi, na drugoj strani, sv
saradnja medu nastavnicima, rad u tandemima i tim

projektima. NaSa Skola ve¢ danas poznaje mo e saradnje. Timovi
nastavnika bivaju sve ceSée proSireni rodé Cenika, pedagozima,

lekarima, psiholozima, sociolozima i drugind. redd s tim, aktuelizuje se i
problem predvodenja aktivnosti sa atrib dnicki, grupni, timski. Ovo
tim pre Sto ozbiljan inovativni rad u aZi saradnju vise ljudi, zahteva
timski pristup. @

U primerima orijentact timski rad uopste, posebno na timske
pristupe uvodenju inovaciia u azovanje, akcenat u predvodenju ovog
procesa u skoli pomera afitanju uloge vodstva u organizaciji utemeljenoj
na timskom radu na ni®Qu Skole, kao i uloge vodstva unutar timova .

ativnog rada Skole zasnovana na timovima, u celini
bolje rezultate u nastojanjima da se u medusobnoj
ju razli¢ite prepreke na koje se ovde nailazi, kao i da se

posmatrano,
saradnjigpre
postiZ ji

ucna istrazivanja, kao i praksa timskog rada na razvojnim
promenama, skre¢u paznju na brojna pitanja na koja se, po pravilu, nailazi, a
koja se ticu vodenja ovih procesa.

Medu problemima koje implicira organizacija Skole utemeljena na
timskom radu, a to znaci i na upravljanju i vodenju timova, prisutna su
pitanja koja se tiCu: organizovanja timova, planiranja rada, odredivanja uloga
u timovima, unapredivanja timske komunikacije, uskladivanja medusobnih
odnosa, uzajamne saradnje, sticanja odgovarajucih znanja, vestina i dr. U
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timskom organizovanju rada na razvojnim promenama klju¢no pitanje je
sposobnost i aktivnost vodstva u organizacijskim timovima. Za razliku od
vodstva sa nivoa Skole, vodstvo unutar organizacijskih timova ima niz
specificnosti, Sto implicira i posebne funkcije njihovih voda.

Nasuprot pristupu da je harizmati¢ni lider neophodan za proces
inovacija, nalazi se timski pristup zasnovan na ukljuéivanju zaposlenih i
menadZera na svim nivoima organizacije u stvaranju i implementaciji vizije i
strategijskog plana. Proces dono3enja odluka od strane timagefektniji je u
odnosu na odluc¢ivanje lidera. Zaposlenima se dozvolja% iznose i
usavrSavaju svoje ideje i bolja reSenja problema. Timovj zaposlene
da se povezu sa vizijom. Uticajem na kljucne pzab i razvijanjem
liderskih vestina povecava se efektivnost timova u st @ ' plementaciji
strategije promena. Tim ne znaCi grupu ljudi % a. Naprotiv, mnogi

timovi imaju lidere izvan grupe ili se smenj ima. Osnovna premisa
timskog rada jeste ovlas¢ivanje zapos dtanje odgovornosti za
svoje akcije. Ovlaséivanje je od krucu aca]a za efektivnost timova
(Konti¢, Lj., 2008).

Voda je najodgovornl" ima koji je preuzeo da radi na
implementaciji odgovarajuceg @ ivnog podu-hvata. Sam proces vodenja
ovakvog tela nije nista driigo do§limsko reSavanje postavljenih ciljeva, uz
izacij e, oblici, sredstva). Generalno, uloga vode u
stvori uslove u kojima ¢e clanovi tima biti u
ajvaznijim odlukama tima o tome $ta i kako raditi.

inicijalnoj fazi rada j

poziciji da participira

voda) tima, po preuzimanju da radi na odredenom
inovativpo tu, dolazi u poloZaj da, uz odgovaraju¢e konsultacije sa
¢lanoimpp titwe?” i rukovodstvom $kole, vuce brojne poteze koji vode ka
ostvariWiuju postavljenog cilja. Odluke vode tima upravljene su, pored
ostalog, na:

. analizu sastava tima sa aspekta njegove spremnosti i moguénosti da
ostvari postavljeni cilj;

. utvrdivanje i otklanjanje slabosti u strukturi tima;
. planiranje podele poslova i rad na ostvarivanju cilja;
. reSavanje pitanja meduljudskih odnosa u okviru tima;
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. usmeravanje tima na poverene zadatke;

. usmeravanje rada u okviru tima;

. usaglaSavanje stavova, usmeravanje, posredovanje;

. usavrSavanje ¢lanova tima za uspesno obavljanje poslova;

. praéenje 1 procenjivanje pojedinacnih doprinosa ostvarivanju
postavljenog cilja;

. usmeravanje ¢lanova tima na medusobnu saradnju; @

. primenu mera podsticanja i dr. O

Vazan zadatak voda — voditelja ti e)) da rade na stvaranju
okruZenja za nesmetan rad timova; na odrzivih odnosa izmedu

timova i okruZenja; da povezuju timo olinom; da pruZaju podrsku
timovima; da predlazu pojedince '.‘o ade i priznanja; da prate i, u isto
vreme, da zadovoljavaju potrehe Wlagbva timova. Vode timova moraju
pronicati u probleme skupina i 'atl da se ti problemi reSavaju. Oni brinu
0 ostvarivanju obaveza koje su tirgivi preuzeli.

Da bi timski p razvojnim promenama bio uspeSan, potrebno je,

pored ostalog:
1. da postgli _]Q definisan i motivi$uci rad, a time i moguénost da se
prati postizagj Itata;

2. d ici timova moraju biti kadri da procenjuju moguénosti tima
1 zavistig, od toga da preduzimaju mere da se te mogucnosti permanentno
poboljSavaju; da se mobiliSe njihova energija, usmeravanje na rezultate;

3. timovi treba da budu sastavljeni od ¢lanova kompetentnih da se bave
poslom koji preuzimaju. Neophodno je, pored ostalog, da timovi raspolazu
solidnim pedago$kim obrazovanjem, da vladaju savremenom informaciono-
komunikacionom tehnologijom, da vladaju sposobnostima komunikacije,
meduljudskim veStinama, da imaju sposobnost za zajednicki rad, za saradnju.
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VaZni aspekti vodenja procesa promena ti¢u se podr-8ke od strane
Skole kao celine. Ta podrika se odnosi na finansijska pitanja, na pitanja
opreme, stimulativnog nagradivanja, i svega drugog $to su neophodni uslovi
za postizanje postavljenih ciljeva.

Zavisno od kriterijuma Kklasifikacije, postoji, pored ve¢ pomenutih, i
vi$e drugih stilova vodenja procesa razvojnih promena:

a) vodenje instrukcijom (edukacijom),

b) stil supervodenja, @
V) stil vode — sluge ili vodenje sluzenjem, q

) preduzetnicki stil, O

d) stil fokusiranosti na ljude, @

d) stil fokusiranosti na predmet rada, b
e) stil transakcijskog vodenja promeyeay

@

Stil vodenja eduk strukCIJom) Re¢ je o stilu vodenja kad
voditelj sistematski pr; I‘aZVOJne promene (inovacije) nastoje¢i da
sopstvenim iskustvo jem pomogne sledbeniku u implementaciji novih
ideja.

ilu vodenja promena uspeh zavisi od niza osobina i
aktwno kohko je kompetentan, koliko i kako podsti¢e, ohrabruje
zapo o osluSkuje i prati njihova reagovanja; koliko se sam

otvrd kao pozitivan primer, odnosno koliko svojim primerom pokazuje
Sta i kako'treba raditi; koliko je sposoban da reSava prepreke na koje nailazi;
koliko je u stanju da motivise, drugim rec¢ima, uvek zavisi od kulture vodstva.

Vodenje promena instrukcijama vrsi voditelj, uz odredene uslove
ponasanja, bez ijeg ispunjavanja ovaj stil vodenja ne moze biti uspeSan.
Navesc¢emo neke od tih uslova.

Sledbenik koji prihvata da radi na datoj promeni (inovaciji) ima
potrebu da ga voditelj uvaZzava. Voditelj ne sme umisljati da je to odnos
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izmedu nadredenog i podredenog, izmedu onoga koji zna i nekoga ko ne zna
i sl. PoZeljno je da voditelj pokazuje spremnost da pazljivo osluskuje stavove
i miSljenja sledbenika, da razume njihovu poziciju, da bude takti¢an i pazljiv
prema njima, da u njima trazi ono 5to je najpozitivnije, ono $to su njihova
interesovanja, kvaliteti, sklonosti, potrebe i dr.

Stil vodenja instrukcijom uveliko zavisi od niza kvaliteta voditelja
koji se tiCu njegove kulture, odnosno sledecih odlika: znanja, stavova,
osobina, ponasanja i sl. Re¢ je o sposobnostima da se drugi raziime, da mu se

redu ono $§to je pozitivno, da se u radu na odredenim progreig
kao nadredeni, da svoja reagovanja uvek drzi pod kontiglopijda nastoji da
razume opravdane potrebe saradnika i da im po i

Drugim recima, predvodnik promena mora na %€ u odnosima prema
drugima bude: taktican, strpljiv, dobro ravican, prijateljski

raspoloZen, spreman da pomogne i dr.
@ ) promena svodi se na to da se

[JT0ga voditelja je da osposobljava
liva samopouzdanje, da otkriva u

Stil supervodenja ucesnika (slec
sledbenici nau¢e da vode sami sq
sledbenike da samostalno rade
njima prikrivene potencijale.

Stil vode — sluge j
koji teze odredenom gl

stil z& koji je karakteristicno pomaganje onima
Ovde je voditelj blizak saradnik nastavniku, sa
o ¢initi. On sa sledbenikom, ¢esto, deli posao.

kojim se dogovara%

Transaﬁa stil.  Medu razli¢itim  pristupima (stilovima,
koncepcija vljanju organizacijom, a time i upravljanju Skolom,
poznaif je r'I@ansakciono upravljanje. Ovaj stil upravljanja utemeljivan je
na tra#ionalno kljuénoj ulozi direktora u organizaciji. Za ovakvo
upravlja karakteristicno je sledece: centralisticki pristup (delovanje
odozgo nadole), jednosmernost, direktivnost, odnosno subordiniranost
odnosa izmedu direktora i zaposlenih.

Kontigentni pristup upravljanju. Prema ovom pristupu, stilovi
upravljanja pokazuju rezultate zavisno od mnogih okolnosti. Nijedan od
stilova ne daje rezultate u svim situacijama. Sve zavisi od toga Sta se datim
zadacima zahteva, kakve su osobine zaposlenih, kakva su njihova o¢ekivanja,
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kakva je organizaciona kultura, politika organizacije, ponaSanje zaposlenih i
drugo.

MANAGING INNOVATIONS AT SCHOOL

Summary: This paper is on the issues of new paradigms of schoo%ement — led
t;

by innovations inside it. It is about managing knowledge with developsiyg tentials. With
this aim we are talking about the term, levels, conditions, styles, step managing, i.e. led
by changes (innovations) with the aim of transformation of the
is learning”, “innovative school”, i.e. contemporary school operid as, to changes.
Key words: innovations, translation, flatteni ormation, knowledge,
organizational learning, “school which is learning” Mative school”, knowledge

management, diffusion of innovation, styles, managin

* * * @

YMPABJIEHVE NHHOBALIAMU B E

Pesztome: B Ha
YrpaBJsIeHNS LLIKOJION —

eMCTaTbe paccMaTpUBaloTCS BOMPOChl HOBOU Napagurmsl

LNOHHOIO JIMGEPCTBAa B HeH. Peqb uget o6 yrpas/ieHm
3HaHNSMY, COLED. TeHLyMar pa3sutusd. C ITOU LiesIbro, Mbl FOBOPUM O MOHSITUSX,
YVDOBHSIX, YCIIOBUSRGCT | Larax v T.1. YrpaB/IeHNUs LKOJION, T.e. O ee MpeobpasoBaHnm

B ‘y4eb6Hyro L, KOJIY,KOTOPAS YYNT), “UHHOBALMOHHYIO LLKOJIY , 4PYIiMU C/10Bamu
B COBPEMSHH) /1Y, OTKDBLITYIO 415 HOBBIVI MAEU U TEPEMEH.
JIH0HEBbIE c/iosa: UHHOBaLM, peobpas’oBaHme, ynpassieHue,

3HaHns, o, M3aLUOHHoOEe OOy4YeHune, ‘y4ebHas, obydyarolas LKosa', UHHOBALMOHHAS
LIKOJ1A, YIPaB/IeHNE 3HAHNSIMU, PACTPOCTPAHEHNE UHHOBALY, CTAIIN YIIPABIIEHUS
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Dijana M. KRSTIC

Visoka Skola strukovnih studija Pregledni rad

za obrazovanje vaspitaca i trenera L)'(D)E\D/ﬁ%(/)f';é )

Subotica UDK: 37.091.64:004
PRIMENA SAVREMENE LOGIJE U

NAST

Rezime: Savremeno izlozeno je stalnim tehnoloskim
promenama i obuhvata razlicit rucja kao $to su: ekonomska, politicka,
kulturna, obrazovna i d ako Wi se svaki pojedinac snalazio i dobro
funkcionisao u drustv je§e podloZzno promenama, potrebno je da se
obrazovanje prilagoq tako Sto Ce se u nastavnom procesu istraziti
promene, pre s % ehnoloSkom smislu, koje ce zadovoljiti potrebe
savremenog éoﬂ%. speSnost Obrazovanja usko je povezana S primenom
savremepih flerMoregija u nastavi, sto u velikoj meri zavisi od ucitelja i
nastayfiik gvremena  tehnologija  olaksava ucenicima  formalno
obrazownje, ali omoguéava i da sami istrazuju i uce, pronalaze informacije
koje su ifwpotrebne. Pored toga, primena savremenih tehnologija u nastavi
koristi i ulogu koju imaju nastavnik i ucenik u obrazovnom procesu.
Nastavnik nije iskljucivo predavac, veé neko ko organizuje i vodi nastavu i ko
sa ucenikom ostvaruje partnersku komunikaciju, dok je uloga ucenika
aktivna, za razliku od tradicionalne nastave, gde ucenik ima pasivnu ulogu.
U nasem radu, zbog krucijalnog znacaja ove teme, nastojacemo da istaknemo
shvatanje obrazovnih tehnologija, znacaj digitalizacije obrazovanja i pregled
relevantne literature, da analiziramo vrste savremenih tehnologija i njenu
primenu u nastavi.
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Klju¢éne reci: savremena tehnologija, nastava, digitalizacija
obrazovanja

Uvod

Kvalitet steCenog znanja oduvek je bio vazan, a posebno sada, kada
je tehnoloski napredak intenziviran i kada su promene u drustvu sve cesce.
Pored toga, struktura znanja je drugacija nego Sto je bila ranijgmkao i metode
i tehnike koje se koriste u nastavi. Ove promene u obraz rocesu su
neminovne ako znamo da je cilj obrazovanja sticanje f nog znanja.
Da bi se dalje implicirala, tradicionalna nastava, u kgfei ili nastavnik
ima ulogu predavaca, a uenik ima pasivnu ulogu ovifom procesu, ne
zadovoljava potrebe savremenog drustva. Nasup
koja ¢e biti obogacena adekvatnim metoda
savremena tehnoloska sredstva u nastav
za snalaZenje i prilagodavanje konsta
koje ucenici sticu tokom nastave i
biti unapredeno zahvaljujué¢i savre

Fatno pripremiti uenike
menama u drudtvu. Znanje
om obrazovnog procesa moze
j tehnologiji, zbog ¢ega su mnoge

ehnologija, kao neminovnost savremene
o0 digitalizovano obrazovanje. Permanentno
ucenje je neizostav celokupnog procesa ucenja i promena kojima je
Covek izloZen. i je takode da pregledom relevantne literature
sagledamo vr. avremenih tehnologija. Primena savremene tehnologije u

forijski rad kreiramo osnovu za praktican rad ucitelja,
nastavria, pedagoga, kao i svih onih koji u€estvuju u obrazovnom procesu,
savremeno nastavu upotpunili adekvatnim sredstvima koja ¢e
poboljsati, ali i olak3ati njihov rad sa uéenicima.

Shvatanja obrazovne tehnologije

Shvatanja obrazovne tehnologije su razliCite. Prema Pedagoskom
leksikonu (1996), obrazovna tehnologija podrazumeva primenu savremenih
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tehnika i tehnologija kako bi obrazovanje bilo kvalitetnije, efikasnije i
optimalnije. Koris¢enje savremenih tehnologija u nastavi omoguéava
vrednovanje obrazovanja. Ne mogu se zanemariti ni ostale komponente
nastavnog procesa, kao 5to su nastavne metode, organizacija rada i nastavna
sredstva, kada je re¢ o osnovnim obrazovnim tehnologijama.

Tehnologija koris$¢ena u nastavi odnosi se na sve aktivnosti kojima se
koriste razvojne promene ucenika, tacnije predstavlja postupke kojima
ucenici usmeravaju ka vi§im nivoima i razvojnim postignu¢imagBezi¢ (1983)
isti¢e da je ranije tehnologija proizvodnje obuhvatala tehnolc i aspitanja i
tehnologiju obrazovanja. Tehnologija nastave, koja% osnovu U
yldZbenici kao
ija€ tehnologije.
primena u nastavi
bila je sve ¢es¢a. Savremeno drustvo i promepg Rgie/s8 u njemu desavaju sve
viSe Kkoriste industriju i automatizaciju as% asOcesa. U skladu s tim,
evidentan je razvoj obrazovnih teh Obrazovna tehnologija u
nastavnom procesu stavlja akcenat @ i aspekt nastave, pri cemu se

koriste razliCita tehnicka sredstva, dnostavnijih do slozenih. Takode,
navodi da je sve veta pod ¥ U programiranju, pripremanju i
proizvodnji knjiga, proizvodnj avnih sredstava i pomagala i drugim
poslovima oko stvaranja rijaliéh uslova za nastavni rad ucestvuje veliki
broj ljudi razlicitih s sti 1 nivoa obrazovanja. Postignut je visok
stepen specijalizacijeyti i¢kih sredstava” (Bezi¢, 1983: 178). Obrazovna
tehnologija pre %es‘[o koris¢en pojam u kontekstu obrazovanja, a
neretko se kot ombinaciji sa terminom nastavne tehnologije. U
strukturi om' tehnologija postoje dve osnovne komponente. Prva
osno enta bazira se na razli¢itim nastavnim sredstvima i
poma a, odnosno alatima kao $to su raCunar, projektor, digitalne kamere
i slicno, Nok se druga komponenta bazira na razliitim procesima koji
sistemski prate obrazovni proces i pokazuju kako na adekvatan nacin Koristiti
tehnolosku pomo¢ radi unapredenja procesa poducavanja od strane
nastavnika, te unapredenja procesa ucenja kod ucenika. U tom kontekstu
obrazovna tehnologija predstavlja Siri pojam od obrazovne tehnike jer
ukljucuje ne samo uredaje ve¢ i razliCite postupke koji s njima ne moraju
nuzno biti povezani (Zekanovi¢, Korona, Mileti¢, 2003).
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Prema Blazi¢u (2007: 12), ,,u industrijskoj etapi razvoja nametnuta je
potreba planskog pristupanja radu i optimalna proizvodnja uz najkrace vreme
i s najmanje utroSka energije. Ukupna naucna saznanja, s kojima je
rasporedeno Covecanstvo 1800. godine, udvostru¢ena su za sto godina, a
danas je taj interval ve¢ smanjen na pet godina. Drasti¢no se smanjuje vreme
od otkric¢a do industrijskih eksploatacija tog otkri¢a.”

Razvoj nastavnih medija doprineo je razvitku pedagoske i didakticke
teorije i prakse. Rezultat toga je inkorporiranje, pomocy, tehnologija,
razli¢itih inovacija, nastavnih sredstava, metoda i post@ oblika i
organizacije rada u ve¢ osmisljen i planski kreiran nacj nja znanja,
vestine i navike, a sve radi poveanja njene produk i. Obrazovna
tehnologija podrazumeva znanja i veStine iz raz @ ¢nih oblasti.
Relevantna znanja iz didaktike i metodike (pedagegiiar=£nanje o psiholoskim
teorijama ucenja, pamcenja, paznje, motivagiic nsihologija), znanje o
teorijama upravljanja i regulisanja, algogitn{l i (kibernetika) samo su
neka od znanja koja ¢ine vaznu os zovne tehnologije i njene
primene u praksi. To znac¢i da pos% obrazovne tehnologije i njena

primena u nastavi, polazeéi s itih naucnih aspekata, mogu dati
kompletan obrazovni pristup.

Danilovi¢ (1996:
disciplina 1 dostignuCagd

istidg ,,interdisciplinarni konglomerat nau¢nih
tanje obrazovnih tehnologija koje se mogu
podeliti u dva pra uzem smislu — predstavnici koji obrazovnu
tehnologiju svode@ ¢enje tehnic¢kih sredstava u radu u ucionicama i
koji smatraju dafje a tehnicka opremljenost odli¢an put ka maksimalnoj
efikasnosti dok u Sirem smislu — predstavnici koji u obrazovnu
tehnolggiju @vaju organizaciju, nastavne metode i postupke i primenu
nastaWgibfSredstava, ukljucujuéi tu i najsavremenija tehnicka sredstva.” Kao
Sto smo“gaveli, obrazovna tehnologija obuhvata sve elemente obrazovnog
procesa, kao i njegove etape u poucavanju, dakle podrazumevaju se
obrazovni ciljevi, organizacija nastave, planiranje sadrZaja obrazovanja,
obrazovne metode i sredstva itd. Pored organizovanja i realizovanja nastave
obuhvata i verifikovanje nastavnog procesa. Iz toga mozemo zakljuciti da je
fenomen obrazovne tehnologije mnogo Siri i da on ne podrazumeva samo
nastavno sredstvo (Mandi¢, Mandi¢, 1996).
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Jasno je da se sustina obrazovnih tehnologija ogleda u adekvatnom
naéinu postizanja obrazovnih ciljeva, kao i kori§¢enjem razli¢itih metoda i
sredstava uspesnog poducavanja. Elementi obrazovnih tehnologija moraju
biti u skladu s ciljevima uéenja, sadrzani kao i specifi¢nosti i karakteristike
ucenika kojima su namenjene.

Medijska didaktika je neizostavni deo obrazovnih tehnologija koja za
osnovu ima problemati¢no pitanje na koji nacin se moze unaprediti proces
ucenja, a koji ¢e ukljuciti medije i primenu tehnologije u nastavi, a njihova
primena bi¢e efektivnost i produktivnost. Savremena logija u
nastavnom procesu vise nego ikada ima vaznu ulogu, p da je reC o
kvalitetnom i efikasnom ostvarivanju ciljeva i zadataka u Skolskom
sistemu. PoboljSanje i unapredivanje nastavnog proo u savremenih
tehnologija moguce je najpre preko nastavnika ie’Ulogu da organizuje
pedagoski rad sa uCenicima. Cilj primera sav, brazovnih tehnologija
jeste da se poveca kvalitet i efikasnosg n se ucenici motivisu i
podsti¢u, da se sadrzaji ucine zanimljiyf at, 2010). Kao Sto smo vec
naveli, to je gotovo nemoguce bez a 1 zbog toga se njegova uloga
nikako ne sme zanemariti. Pred ikom se nalaze razliCiti izazovi u
nastavi koje mogu prevazici fanu edukaciju koja ¢e mu olaksati
koris¢enje savremenih obrazov hnologija, ali i ¢initi dobru osnovu za
njegovo dalje istrazivang®yi pridgodavanje nastavnom procesu, Kao i
ucenicima koje pod . ¥Wloga nastavnika usled uticaja tehnologije
promenjena je — on vremenoj nastavi predstavlja edukatora, saradnika,
voditelja, odnosnowek®sa ko usmerava i asistenta.

Digitgiiz iQrazovanja

voj nauke, tehnike i tehnologije sve je brzi i intenzivniji, Sto
predstavlja drasti¢nu promenu za ucitelje i nastavnike, jer se od njih ocekuje
prilagodavanje na nastale promene i menjanje nastavnih metoda, tehnike i
sredstava, tako da budu u skladu sa savremenom tehnologijom. Mnogi
nastavnici imaju poteSkoce u snalazenju, jer su dugo vremena organizovali
nastavu na jedan nacin i tako kreirali odredeni koncept poducavanja.
Digitalizacija zahteva novu organizaciju rada S$kola, kao i nov nacin
realizacije nastavnog procesa. U digitalizaciji druStva, gde znanja i ideje
postaju osnovni proizvodni resursi, Skola, koja je do tada pratila promene,
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menja svoju ulogu i preuzima ulogu nosioca promena. Obrazovni sistem
mora biti koncipiran tako da prati aktuelne promene i da ih koristi tako da
unapredi rad u Skoli. Savremena tehnologija moze doprineti da ucenje bude
efikasnije, da se lakSe dolazi do potrebnih informacija, da se efikasno
komuniciraju i pretraZzuju baze znanja.

Pored toga, ucenici su motivisani za ucenje kada koriste tehnologiju,
jer je njeno ucenje zanimljivo i podstice. Zbog toga je potrebno da ucenici

upoznaju tehnoloske moguénosti medija pomocu kojih sti¢u znanja i vestine i
pomoc¢u kojih istrazuju. Elektronski mediji pruzaju m%s‘c brzog
dolazenja do znanja. Tradicionalno skolsko poducav a zameniti
razvijanjem veStine pronalazenja informacija kog postojec¢ih
tehnologija i njihovog pretvaranja u informacije ko'ic' vataju i znaju
da primene. Digitalizacija obrazovanja je ve degovoran drudtveni i

osposobe tokom nastavhog procesa, i ijewla koriste raspoloZiva
sredstva i informacije i steknu info X pismenost. Nastavnik, kao
organizator, omogucava da se proces inovira tako S§to ce
implementirati informacione tehn . Vazno je da nastavnik poseduje
digitalne kompetencije, jer on by aj i upravlja nastavnim procesima, a
samim tim koristi efikasnos valitet nastave. Od nastavnika se u

digitalizaciji obrazovanj cekuj® kontinuirano stru¢no usavrSavanje i
pracenje savre : trendova u informaciono-
-komunikacionim IJama. Kako se pojedinac prilagodava trendovima

te
u drustvu koje s ﬁ no menja, potrebno je da se razvije vide vestina i
razli¢itih pisméNpsti™Ako nastavnici nisu dovoljno digitalno kompetentni,

onda Ce ,,nji 1t®tesko da kod ucéenika razviju te vaZzne vestine, koje su im
potrebfic u kome se ocekuje da tumace i prezentuju slozene vizuelne
ideje ocu razli¢itih medija” (Donaghi, Herri, 2017: 7). Termin pismenost
podloZzan%e stalnim promenama, pri ¢emu treba uzeti u obzir novi nacin
komunikacije i dinamiku informacija, jer je prisutna velika uloga tehnologije.
Zivot u savremenom svetu je nezamisliv bez digitalnih tehnologija.
»Pismenost sada prevazilazi samo tradicionalnu pisanu re¢, ona ukljucuje sve
vrste digitalnih inputa, sa slikama i video-zapisima u prvom planu”
(Vhitcher, 2017: 20). Medijska pismenost usko je povezana sa
digitalizacijom i podrazumeva proces adaptacije i asimilacije kodova koji su
ukljuceni u savremene medijske sisteme, kao i sticanje operativnih vestina

ekonomski zadatak. Sustina digitalizacije % jeste da se ucenici
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potrebnih za adekvatnu primenu tehnolo3kih sistema na kojima su ti kodovi
zasnovani; sposobnost pristupa, analize i procene moc¢i koje imaju slike,
zvuke i poruke s kojima se svakodnevno susrecemo i koje igraju vaZznu ulogu
u savremenoj kulturi. Takode, uklju¢uje individualnu sposobnost osobe da
komunicira iskljucivo primenom medija.

Nastavnik ima ulogu da pomogne uceniku u analizi i razumevanju
odgovaraju¢ih medijskih poruka. ,,Obrazovanje o medijskoj pismenosti
podrazumeva poducavanje uéenika da postavlja pitanja i da traZi odgovore na
vazna pitanja. Digitalno kompetentan nastavnik, pored medij%ﬂenosﬁ, i
uz pomo¢ interaktivnih medija upoznace ucenike s inteprn¥y knjigama,
sa funkcijama stranice i slicno” (Rogov, 2011: 17). Manjg s¢ e samo uloga
nastavnika ve¢ i uloga ucenika. Ucenik viSe ne pr¢ @ ljambbjekat, veé je
njegova uloga proaktivha u procesu sticanja % #’1 na taj naCin on

0)

predstavlja subjekat u obrazovnom proce su ujedno i glavne
karakteristike savremene 3kole i orgagiz abtave (Risti¢, Mandié,
2018). Spoj tehnike i programi kojj ¢avaju povezivanje videa,

animacija, audio-zapisa, grafike i te@ se koriste, prezentuju i emituju

sadrzaji, pomaze ucenicima d Se ucCe. ,Mediji integrisani u
multimedijalnoj ucionici po ultimedijalnih  paketa objedinjuju
elemente koji se medusobno quju sa ciljem da se poboljsa kvalitet
prezentacija i ostvari pungsgterakitivnost sa korisnikom. Krucijalne promene
su se dogodile u savre m¥drustvu zahvaljujuéi tehni¢kom i tehnoloskom
napretku, pa je sa neminovno da se te promene odraze i u
organizaciji obr @ rocesa, pre svega na sadrZaj organizacije, primenu
novih metoda, {' medija. Pored toga, digitalizacija obrazovanja menja
aktivnost, sv; ika u obrazovnom procesu, a najvise ulogu nastavnika i
uceni VlC i sar., 2019: 213). Vilotijevi¢ i sar. (2019: 214) navode
da ,, Imedijalnost nastavnika doprinosi i poboljSava rad jer podize
kvalitetned komunikacije izmedu njega i ufenika i vreme omogucava
efikasnije ucenje. To se postiZze prikazom didakti¢kih oblikovanih sadrZaja
preko medusobno povezanih interaktivnih medija.” Pored uloge nastavnika,
digitalizacijom obrazovanja, menja se i uloga udZbenika u nastavhom
procesu. UdZbenici viSe ne predstavljaju jedini izvor informacija i glavno
sredstvo u nastavi. Savremene tehnologije pruzaju uceniku raznovrsne
situacije za ucenje, individualizuju ucenja, deluju na vise cula i daju
kvalitetnije krajnje ishode. Svaki medij u okviru medijskog paketa daje svoj
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doprinos ukupnom rezultatu tako da se maksimalno koriste njegova svojstva.
To znadi da je uéenje uz pomo¢ tehnologija zanimanja efektivnije, jer je
predstavljanje sadrzaja uz pomo¢ slika, zvuka, pisanog teksta kompletno i
podstice motivaciju kod ucenika.

»Multimedijsko uéenje zasnovano na konstruktivistickoj koncepciji
ucenja u kojoj svaki uéenik individualno konstruiSe znanje koristeci prednosti
multimedije i uce¢i onako kako odgovara njegovoj individualnosti”
(Vilotijevic¢ i sar., 2019: 215). Za kompletan ucinak, potrebno je,da se nastava
organizuje tako da se kreiraju pedagoSke situacije kojefl ¢£Wgngazovati
kompletnu li¢nost uéenika, pri ¢emu se misli na njegove talse, afektivne
i konacne kapacitete. Multimediji uceniku omoguca lakSe shvati
sadrZaj, jer je audio-vizuelni i verbalizovani, te na ta“n iliSe misaonu
aktivnost uenika i podsti¢e njegovu radozn &favni cilj nastavnog
procesa je poducavanje ucenika u skladu s pi sposobnostima, kao i
priprema uéenika da bude konstruktiviy ﬁ%uv a koji ¢e moci da se
adaptira na njegove konstantne prome ¢inilac obrazovnog procesa
jeste nastavnik, koga oc¢ekuje da s ovodi savremenim tehnickim
sredstvima. Potrebno je da nas poseduje sposobnost koris¢enja
elektronskih izvora u nastavno wi{ao Sto su veb-portali, raunari, mreze
itd. Pre svega, vazno je da nast ima pozitivnu stvar prema tehnolo3kim i
informatickim pomagali % bio spreman da viSe sazna o njima, ali i
da ih koristi u nastavn 0Cesu. Sposobnost elektronskog uéenja u sistemu
Skolskog poucavanjayl

bnost koris¢enja primarnih elektronskih uredaja i
posobnost u osnovnim evropskim informatickim
standar a@ bi da predstavljaju sustinu digitalizacije obrazovanja,
zbog gfgaje bno adekvatno istac¢i njihovu vaznost.

Primena savremene tehnologije u nastavi

Nove tehnologije su nesumnjivo u mnogo vecoj meri zastupljene u
obrazovanju i nastavi nego Sto su ranije bile. Prisutnost novih tehnologija u
procesu obrazovanja kao cilja ve¢ dugo ne zadovoljava potrebe savremene
nastave. Savremene tehnologije predstavljaju sredstvo koje omogucava da se
dode do saznanja koja su nekada bila nedostupna, ¢esto zbog vremenske ili
prostorne distance. Ve¢ odredeno vreme, u svetu je zastupljeno kori$éenje
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novih tehnologija u obrazovanju. Primena savremene tehnologije u nastavi
promenila je vekovima ustaljene Sablone usvajanja i prenoSenja znanja.

Pored toga Sto modifikuju svoju sadrZinu, nastavni sadrZaji
aktuelizuju se i uskladuju s potrebama drustva u kome zivimo, menjaju i
svoju formulu. SadrZaji u¢enja koji se sve ¢eSce nalaze u elektronskoj formi
potpuno su nedostupni ukoliko nemamo mogucénost njihovog prikazivanja
upotrebom novih tehnoloSkih sredstava. Tehnologija prozima kako osnovno,
srednje, tako i visokoskolsko obrazovanje, iako je kori§ée? tehnologija

razli¢ito. Shodno tome, nastavni materijali u visoko3kols tanovama
¢esto su dostupni u elektronskom formatu ili na in eliki broj
Stampanih udZbenika se digitalizuje kako bi bili dos ntima putem
digitalnih biblioteka. Ovakav naéin organizova Sist poucavanja

koriste savremena
) obrazovni proces i da
6j rad (Sehovié, 2012).

i u aktivnom ucenju, gde se
kroz ulogu subjekta svojom
azliCita nastavna sredstva. Ucenik
su uenja, za proveru nivoa znanja i

¢enja. Ucenje je postalo neograni¢eno
im sredstvima. Pristup kompjuterima,

podrazumeva kompetentnost nastavnika koji Ce
nastavna sredstva, koji ¢e mo¢i da ih implemgatig
prati inovacije u svetu kako bi mogao u% g
Princip digitalizacije obrazovanja moze

ucenik stavlja u centar nastavnog
aktivno$¢u dolazi do znanja, kori
koristi nova tehnoloSka sredstv;
u izradi projekata koji su re

vremenom, prostorom,
internetu, kamerama s

rimena kompjutera u obrazovanju zastupljena je u
. UZa primena kompjutera u obrazovanju odnosi se
pre sve n@ 1 proces ucenja. lako se kompjuter koristi u nastavi ve¢
duzi i vo savremeno tehnolosko sredstvo i dalje je predmet raznih
istraziWgija 1 ispitivanja na uticaj obrazovanja. Nastavne strategije
podrazun®vaju interakciju zahtevaju¢eg kompjutera, Kkoji pokriva deo
pedagosko--psiholoskih i didakticko-metodickih zahteva. Prezentovanje
sadrzaja u nastavi unapredeno je razvijanjem tehnologija koje omogucavaju
da se nastavni sadrZaj predstavi kroz multimedijalne prezentacije.

Evidentno je da je multimedijalno prezentovanje nastavnog sadrZaja
ima mnogo vise prednosti nego kada se informacije dobijaju samo od jednog
izvora. Nadrljanski i Vlahovi¢ (2000) isti¢u prednosti multimedijalne nastave
kroz mogu¢nosti koje ona pruza, a to je individualizacija ucenja i razvoja
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ucenika; auditivno i vizuelno usvajanje informacija; neograni¢ena repetecija
informacija; organizovanje kooperativnog — interaktivnog ucenja; upravljanje
procesom ucenja; moguénost pravovremenih povratnih informacija;
raznovrsnost 1 dostupnost izvora informacija; lakSe uvidanje razlicitih
aspekata u pristupu problemima; poboljSanje kvantiteta i kvaliteta znanja.
Evidentno je da tradicionalna nastava, sama po sebi, predstavlja multimediju,
jer nosioce nastave ¢ine nastavnici i ucenici. Matijevi¢ (2000: 72) smatra ,,da
bi multimedija u nastavi bila podsticajni ¢inilac u uéenju, vazno je didakticki
osmisliti ulogu svakog pojedinog medija u nekoj multimedijsk@fykombinaciji.
Treba izbeci nepotrebno ponavljanje istih sadrzaja putem a@n medija.”
Didakti¢ke funkcije koje su bile ranije karakteristi¢ne fza WNastavnike, sada
preuzimaju multimediju, a pre svega se misli na met jé) postavljanje

nekoliko segmenata. Objektivno prist prenosu didaktickih funkcija
treba da napravi distinkciju objekti
one koji ih oblikuju (Blazi¢, 206@7)J) Savremena nastava podrazumeva
inovacije i U samoj organize i u sadrZaju, metodama, tehnikama i
nastavnim sredstvima. Kori§¢ savremenih strategija 1 didakti¢kih
materijala u nastavi su ¥ odlike didakti¢ko-metodi¢ke reforme.
Multimediji olak3avaj es ucenja, omogucavaju lakSe usvajanje znanja i
vestine, a pored toga€gte¥eno znanje je mnogo kvalitetnije. Nastavni proces
organizovan na ¢in omogucava ucenicima da steknu znanje koje je
inamgicno i kompleksno. To svakako predstavlja vaZznu osnovu
nje koje je neophodno za kvalitetno funkcionisanje u

grustvu. Nastavnici uglavnom imaju osnovha znhanja o
savremegim tehnologijama, ali taj nivo znanja nije uvek dovoljan kako bi se
u ve¢oj meri iskoristile moguénosti koje savremena tehnologija pruZa.

Praksa je pokazala da je savremena tehnologija najzastupljenija u fazi
pripreme ¢asova, §to omogucava uciteljima i nastavnicima da samostalno
istrazuju, obrazuju se i pripremaju za Casove. KoriS¢enje tehnologija u
nastavi znatno je manje u poredenju s pripremom za ¢as.

Ovaj podatak nam govori da mnogi nastavnici ne prate inovacije u
polju obrazovnih tehnologija, ne zna i ne koristi moguénosti koje su im na
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raspolaganju zahvaljuju¢i obrazovnoj tehnologiji. Nastavnici i ucitelji koji
spadaju u tu grupu srednjih su godina i stariji, koji imaju mnogo iskustva, ali
koja nisu potkrepljena znanjem i veStinama povezanim s tehnologijama koje
su sada aktuelne. Neki od njih su se edukovali na tom polju, ali ta znanja nisu
primenjivali u obrazovnom procesu. Promene koje se deSavaju u
savremenom drustvu odraZavaju se svakako i u obrazovnom procesu i
organizaciji nastave. To znaci da se od nastavnika iz svih naucnih oblasti, ali
i svih generacija o¢ekuje da se adaptiraju i prihvate promene, a svakako i
usavrSavaju svoja znanja i vestine u oblasti informaticke pisefy

celokupnom razvoju i obrazovanju (Matijevi¢, 2000) oC Jtanje u praksi
promenilo i kako se povoljno uticalo na nastavnikeW i
savremenih tehnologija, potrebno je za nasta

koriS¢enje novih tehnologija i treba utica@

rganizovati obuke za
opremljenost Skole
savremenim nastavnim sredstvima.

da ¢e se kvalitet nastave promeniti biti drugaciju formulu. U mnogim

Ako se radi na samo jedno:@\ od ova dva, malo je verovatno
Skolama postoji zadovoljavajug a, koja se ne Koristi, jer nastavnici

nisu pripremljeni za to. S dr trane, postoje Skole koje ne poseduju
savremena nastavna sre , allNima nastavnika koji znaju kako da ih
koriste. U toj situaciji efaju mnogo izbora. Oni sopstvenim sredstvima

nadomestaju nedost preme, ali vremenom gube motivaciju to da ¢ine.
Nastavnici Cesto, %naju nedostatak spoljasnjih Cinilaca kao presudan
faktor zbog kog% e nastavne tehnologije nedovoljno koriste u nastavnoj

stavnicima bila omogucena edukacija i popravila se
enost u Skolama, oni bi bili motivisani da ¢eSée Koriste
ti novih tehnoloskih sredstava.

Vrste savremene tehnologije

Raznolikost savremenih tehnologija ¢ini ucenje interesantnim i
prilagodenim ucenicima i njihovim potrebama. Tehnologija koja se najéesce
koristi i pruza podrSku obrazovnom procesu je: elektronski (virtuelni)
dnevnik, elektronske (pametne) table (interaktivno-multimedijalni sto),
portali za komunikaciju sa ucenicima, ucenje na daljinu, razni obrazovni
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softveri, internet, digitalni udzbenici, priruénici namenjeni deci i drustvene
mrezZe. Svaka od ovih tehnologija ima svoje prednosti koje nastavu &ine
sadrzajnijom i kompletnijom. Osnovna funkcija elektronskog dnevnika jeste
da posreduje izmedu roditelja i nastavnika, ali i izmedu uéenika i nastavnika.
Digitalizacija klasi¢nog dnevnika pruZa razne inovacije koje nisu bile
moguée upotrebom klasicnog dnevnika. Svi dogadaji iz Skolskih ucionica
unose se u internet aplikaciju i na taj nacin olakSavaju pregled svakodnevnih
dogadaja. Elektronski dnevnik obezbeduje privatnost podataka ucéenika.
Korisnici se mogu ulogovati isklju¢ivo pomocu svojih sifara j#g taj nacin je
predupredena zloupotreba podataka, kao i uvid u tude %Frednosﬁ
elektronskog dnevnika koje olak3avaju obrazovni proce da vremena
nastavnika (u elektronskom dnevniku nastavnik sg uje unapred
pripremljene informacije); objektivnost u ocenjiva %r; nju izostanka i
ophodenju prema ucenicima (direktor Skole, ka “ ali ¢lanovi nastavnog

procesa, imaju uvid u tok Skolske administyeilt astavnici preciznije i
pouzdanije izvrSavaju svoje radne 8 .

akasnela opravdanja,
neobjektivno ocenjivanje, neprisustvo astavi postaju vidljivi svim
¢lanovima nastavnog procesa i roditgijs idencija ocena (ocene se unose
direktno u dnevnik, koji sam ra
dnevnika moZe se podesiti
drasticno poc¢ne da pada, sis automatski obaveStava nastavnike i
razrednog stareSinu, koii a da” obavesti roditelje; uskladenost u radu
razli¢itih predmeta — cava izbegavanje poklapanja termina kontrolnih i
pismenih zadataka 1 razli¢itih predmeta); uvid u uspeh i ponasanje
ucenika na svip ol§kim casovima (Kovacevi¢, Pavlovi¢, Sutié, 2015).
TradicionalngQastava, koja je predavacko-reproduktivna, pomocu koris¢enja
elektropeki @ aktivnih tabli menja nastavu koja je interaktivna i koja je
prilaghd petfebama svakog ucenika, omogucavajuéi sticanje znanja koja
od njegasavremeno drustvo zahteva da poseduje.

Interaktivna tabla, kao nastavno sredstvo nastavnika, olakSava proces
poucavanja, jer se posreduje izmedu nastavnika i drugih sadrzaja koji su mu
dostupni prilikom kori§¢enja interaktivnih tabli.

Glavne prednosti koje se izdvajaju kada je re¢ o koriscenju
interaktivne table u nastavi su: veca ukljucenost ucenika u proces ucenja,
bogatstvo sadrzaja iz razli¢itih izvora, raznovrsnost metode u nastavi, bolje
prilagodavanje ucenika na razliCite stilove ucenja, pojednostavljivanje

PEDAGOGIA, 3-4/2022 213



Primena savremene tehnologije u nastavi

komplikovanih i sloZenih zadataka, jasne, dinami¢ne i veoma efikasne
nastavne prezentacije, mogucénosti za razvoj digitalnih vestina ucenika, veca
motivacija i kreativnost ucenika itd. Tehnologija koja se takode koristi u
nastavnom procesu jeste portal za komunikaciju sa uéenicima. U pitanju su
internet sajtovi koji sluZe za pretragu materijala i aktivnosti koje su u vezi sa
nastavom. Portali za komunikaciju sa ucenicima sadrze sledec¢e informacije:
informacije o obavezama koje im predstoje, nastavne listove za samostalno
ucenje, multimedijalne materijale za ucenje (tekstove, fotografije, Seme,
audio-materijale, video-materijale i dr.), linkovi ka Iokacijan@adriajima
C

koji su korisni za ucenike, forum za razmenu misljenja uce varivanje

% spusta, radi

Prednost internet portala ogleda se to rusi geografske
laka i jednostavna

barijere tako da se njihovim posredstvo ‘
razmena nastavnih materijala, dobro i k I% @Uniciranje nastavnika i

ucenika i roditelja, bez obzira na vre ornu udaljenost. U¢enje na
daljinu koris¢enjem kompjutera, tele cija ili kablovske televizije sve
se ¢eS¢e primenjuje u obrazovanj razovanje na daljinu podrazumeva
nastavu, odnosno uéenje bez prj Cenika 1 nastavnika u istoj prostoriji.
Danas savremena tehnika i tehn ja omogucavaju nesmetano obrazovanje
na daljinu. Medutim, ovakesgnac¢inypoucavanja i u¢enja veoma je vazan, iako
je promenio svoj oblil<Ran¥e je obrazovanje na daljinu podrazumevalo
poucavanje putem r. sije, kao i dopisnih Skola, koje su obezbedivale
obrazovanje oni icima koji nisu bili u moguc¢nosti da svakodnevno
i j . W8traZivanja su pokazala da kvalitet obrazovanja nije
azovni proces odvija na daljinu. Na kvalitet obrazovanja

stalnog kontakta sa Skolom i nastavnicima, éak i
pripreme i radi dopune znanja, realizovanje ucenja na

Multimedijalni didakticki materijali u digitalnoj formi omogucavaju
da nastavni proces bude dinamican, pri ¢emu mogu da se zadovolje razliite
potrebe ucenika. Tehnologija se konstantno razvija i predstavlja neizostavan
deo Zivota skoro svakog pojedinca, posebno mladih, te stoga primena
kompjuterskih tehnologija u nastavi nije neobi¢na. Nastava koja ukljucuje
savremenu tehnologiju moze pruziti uéenicima bavljenje aktivnostima koje
su zabavnog, ali i edukativhog karaktera. Takode, obezbeduje dostupnost
materijala i informacija koje mogu da ucenje uéine uspeSnim i kompletnim.
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Dobre strane obrazovanja na daljinu su: individualizovana nastava; prati se
tempo ucenika, odnosno njegove psiholoske i perceptivne sposobnosti; ne
zanemaruju se predznanja koje ucenici imaju iz odredenih oblasti; ucenici u
skladu sa svojim interesovanjima mogu istrazivati odredene oblasti i
sadrzaje; interakcija uCenika sa izvorom informacija podsti¢e ucenike na
preduzimljivost, razvijanje kritickog misljenja i analize sposobnosti |
donodenje zakljucaka; umrezavanje ucenika iz viSe Skola pruza im
moguénost da razmenjuju znanja i iskustva; evoluiranje znanja tokom
procesa ucenja omoguceno je zahvaljuju¢i obrazovnom softv omogucéeno
je vrednovanje znanja, kao i samovrednovanje (Mandi¢, Ristig 6). Kako
bi obrazovanje na daljinu bilo uspesno, potrebno je i planirati i
razumeti predmetne zahteve i potrebe ucenika. Klju¢ssi idi obrazovanja
na daljinu su: ucenici, nastavnici, asistenti, pomo¢ lj€, administratori.
Ucenici imaju primarnu ulogu jer dolaze do novi anja. Mnogi obrazovni
programi na daljinu podrazumevaju regs Cenika, kopiranje i
distribuciju materijala, nabavku udZber% adnja administratora i
tehnickog i pomocnog osoblja omog ako koris¢enje tehnolodkih
resursa, a sve radi unapredenja ih misija nastavnika (Aniéic,
Barlovac, 2010). Obrazovni softyeé Zaju vaznu podrsku obrazovanju.
Prednosti obrazovnih softvera
svojim sadrZajima i moguéno
olaksSavaju u¢enje tako § i

a motiviSu ucenike za rad i ucenje,
3 lakS8em usvajanju novih znanja, pomazu
ucenicima sa posebnimipotgbama da lakSe usvoje znanja, pomazu ucenicima
da se lakSe 1 brze naw na kori$¢enje savremene tehnologije, pre svega na
zanimljiv naci t je neizostavni deo savremenog obrazovanja, jer
predstavlja u mrezu koja omogucava dostupnost velikog broja

informagija §ava svakodnevni Zivot.

imena interneta u obrazovanju obezbeduje: komunikaciju ucesnika
vaspitno-8brazovnog procesa putem raCunara, prezentaciju i usvajanje
sadrZaja prema unapred definisanom programsko-logi¢kom redosledu, nema
vremenskog ogranicenja, kao ni prostornog. Racunari i internet tehnologije
deluju mnogo primamljivije ucenicima nego tradicionalne metode sticanja
znanja. DruStvene mreze takode mogu da posluze kao sredstvo za
komunikaciju nastavnika i ucenika, ali i ucenika i ucenika. Pretrazivanjem
interneta Kkorisnici mogu da proSire svoja znanja i da saznaju nove
informacije (Andevski, Vidakovi¢, Arsenijevi¢, 2014).
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Zakljutak

Savremena tehnologija rezultat je razli¢itih promena u druStvu i
njegovom napretku. Promene se neminovno odraZavaju i na obrazovni
proces, ta¢nije organizaciju nastave, kori§¢enje nastavnih metoda i sredstava.
Cilj obrazovanja je da pripremi uéenike za svet u kome Zive i za promene
koje dolaze i nose sa sobom razlidite izazove. Tehnologija omogucava trajno
obrazovanje, zbog toga Sto je potrebno da ucenici medijskim opisima steknu
informativne vestine, kako bi mogli da koriste razli¢ite izvoze informacija
koji ¢e upotpuniti njihovo znanje. Nastavnici neupitno imaj%u ulogu u
savremenim savremenim tehnologijama u obrazovnom 7 jer su oni
organizatori nastavnog procesa i od njih zavisi koje ¢g vne metode i
sredstva koristiti. Problem se javlja kada nastavnic ajefpozitivan stav
prema savremenim savremenim tehnologijamz™§ 0 onemogucava ili
otezava proces edukacije i stru¢nog usavrsa ¢e se u krajnjoj liniji
odraziti i na primenu u nastavi. @

Pored toga, problem moze Skola nedovoljno opremljena
savremenim tehnolo§kim sredstvi dutim, i kada postoje uslovi,
nastavnici se plase promene syaig e u nastavnom procesu. Uvodenje
savremenih tehnolodkih sreds atno menja nastavu i od tradicionalne
kreira savremenu nastavu. o se ®draZzava na dominantnu ulogu nastavnika,
ali 1 na ulogu ucenika ik u savremenoj nastavi, koja je potkrepljena
savremenom tehnol ima ulogu subjekta koji aktivno ucestvuje u
procesu poucavagja. dnosti savremenih tehnologija u nastavi su

mnogostruke. \
e jih su znacajno uticale na povecanje motivacije kod
uceni r

, Cwefitovanje sadrzaja na zanimljiv nacin, jednostavnost i
dostuprist literature i informacije koje mogu pomoc¢i uceniku da usavrsi
svoje znanje i veStine. Ucenici izvan S$kole koriste razli¢ita tehni¢ka
pomagala i sredstva i zbog toga u savremenom drudtvu nemaju problem da
savladaju kori$¢enje tehnickih i tehnoloskih sredstava i u Skoli. Sredstva koja
koriste Skole su naj¢es¢e kompjuteri, mobilni telefoni, virtuelne igre, tableti
itd. Ista ta sredstva jednako su dostupna i nastavnicima, ali su znanja o
njihovom koriséenju sticali kasnije i zbog toga mozda nisu u njih upuceni
koliko i ucenici. Medutim, kontinuirana edukacija nastavnika i stvaranje
prostornih i tehnickih uslova za koriS¢enje savremenih nastavnih sredstava
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omogucava da nastava postane dinamicna, interesantna, savremena i da lakse
odgovara potrebama danasnjeg drustva.
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* * %

APPLICATION OF CONTEMPORARY TECHNOLOGIES IN TEACHING

Summary: Contemporary society is exposed to continuous technological changes and
it includes different areas such as: economical, political, cultural, educational, etc. For the
purpose of every individual to exist and function in society prone to changes, education should
be adjusted to it, so that in the teaching process it should search for the changes, first of all in
technological sense which will satisfy the needs of a contemporary man. Success of education
is closely connected to application of contemporary technologies in teachi this depends
on teachers and students. Contemporary technology makes formal % easier for

T mation which
' g uses the roles
ively a lecturer,

realizes the communication of partnership with students, wk e role of students is active,
in comparison to traditional teaching where the stude role. In our paper, due to
the crucial significance of this topic, we areqgoi 0 stress comprehension of
educational technologies, significance of digitali ucation and review of the relevant

reference books, analyse kinds of contempo hnologies and their application in

teaching,
Key words: contemporary technolo ing, digitalization of education.

HPMMEI—% OBPEMEHHbIX TEXHOJIOM N B OBYYEHUA

U3MEHEHIIM TbIBAET pPAa3/iMyYHbIe 00/1acTH, TAaKue Kak. IKOHOMUHECKaS,
bTYPHAS, 06pa30BaTe/IbHasa nTg. i Toro, 4T00bl KaxX4biii 46/10BEK
UPOBATLCH M XOPOLIO QQYHKLMOHUPOBATL B OOLYECTBE, KOTOPOE MOLBEPKEHO
, HEOOX04MMO, YTOObLI 06pa30BaHne a4arnTupoBaiocsk Tak, 4Tobbl B rpoyecce
00yHeHNS Ubl/iN U3YHEHbI USMEHEHUS, PEX[E BCEro B TEXHOJIOMMYECKOM CMbIC/IE,
KOTOpbIE 6)4YT COOTBETCTBOBATL MOTPEOHOCTSIM COBPEMEHHOIO He/10BEKA.

VYenex o6y4eHuns: TeCHO CBSI3aH C NMPUMEHEHNEM COBPEMEHHbLIX TEXHOIOMM B 06yYeHm,
KOTOPOE BO MHOMOM 3aBUCUT OT yuntesied. COBPEMEHHbIE TexHOsIormu 00sierdyaoT
QopmaribHoe 06pa3oBaHNe yHalyuxcs, HO TaKXe [103BOJISIOT UM CaMOCTOSITE/IbHO
UCCrIE40BATE U M0JTy4aTb HOBBIE 3HAHNA, HAaX045 HeoOXoqumyrto nHgopmaymo. Kpome
TOro, MPUMEHEHNE COBPEMEHHbBIX TEXHOIOMI B OOYYEHUN UCIIO/Ib3YET POJIb YYNTESIA U
y4alLyerocs, KOTopyrt OHU UCTIOSTHSIOT B 06pa30BaTesIbHOM poLyecce. VYnTesib a8/19eTcA
He TOJIbKO [IperiogaBaresieM, HO W TEeM, KTO OpraHum3yer u BEJeT 3aHATUS u
10446PXUBAET NNapPTHEPCKOE OOLYEHMNE C yHaLYUMUCH, B TO BPEMS KaK yHalymics nrpaet
AKTUBHYIO POJIb, B OT/IMYNE OT TPAGUUNOHHOrO OOYyYeHUs, r4e y4Yalymica wurpaet

Pew@v EMEHHOE OOLYECTBO MOJBEPKEHO MOCTOSHHBIM TEXHOIIOMNHECKNM
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1accuBHYH0 Posib. B Haled cTatbe, B CBA3UN C UCKITHOHUTESTbHOM BAXXHOCTbIO 3TOV TeMbl,
Mbl [10CTaPaIMCh MOJHEPKHYTb MOHUMAHUE O6PAa30BATESIbHBIX TEXHOIOMY, BAaXHOCTb
ynghpoBusaymm obpaszoBaHns u 0030p COOTBETCTBYIOLEN JIMTepaTypbl, Kak u
rPOaHarIN3NPOBATE TUITbI COBPEMEHHbLIX TEXHOSIOMMN N UX MPUMEHEHNE B OBY4EHUM.

KroyeBble C€/10Ba: COBPEMEHHbBIE TEXHO/IOMM, OOyYEHNE, LNGHPOBN3ALMNS
obpasoBaHns

Datum kada je uredni$tvo primilo ¢lanak: 28.10.2021.
Datum kada je urednistvo kona¢no prihvatilo ¢lanak za objavljivanje: 27.0
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PROFESIONALNI RAZV TAVNIKA
ZAPOSLENIH NA O O VREME
Rezime: Istrazivanje 0 za cilj da utvrdi znacajne odnose
izmedu odabranih dimenzije esionalnog Zivota i rada nastavnika

e na‘uzorku ispitanika u Republici Srbiji. U
iz TALIS 2013 (Teaching and Learning
ii se sastojao od dimenzije profesionalnog razvoja
(opste i speci prepreke  profesionalnom razvoja, evaluacije i
zadovoljstva -o m, model pokazuje statisticki znacajne odnose izmedu

zaposlenih na odredeno_pr

povratngh iR qacija, specificnih potreba profesionalnog razvoja, a manje
iy ve®e® izmedu opstih potreba strucnog usavrSavanja i prepreke
ovom ragyoju sa zadovoljstvom poslom. Kvantitativhe metode su upotrebljene
kako bi s€ predstavili rezultati studije preseka. Delimicni najmanji kvadrat
modeliranje strukturne jednacine (PLS-SEM) je koriSc¢en za procenu i obradu
dobijenih podataka. IstraZivanje sa ovim uzorkom anketiranih nastavnika do
sada nije radeno.

Kljucéne reci: nastavnici zaposleni na odredeno vreme, profesionalni
razvoj, zadovoljstvo poslom.
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Teorijske osnove

Ogranicen i relativno mali broj nedavnih istraZivackih izveStaja o
profesionalnom razvoju nastavnika sa skra¢enim radnim vremenom istice
njegov znacaj za ovu marginalizovanu grupu aktera u Skolskom Zivotu
(Glatfelter, 2006; Mizell, 2010; Williams, 2010; Reevs, 2010; Thessin &
Starr, 2011; Lewis, 2012; Norton, 2013). Obrazovni i Skolski sistemi, navodi
se u ovim izveStajima, nisu uspeli da obezbede redovno stru¢no usavrsavanje
i programe stru¢nog usavrSavanja nastavnika koji bi mogli da stvore
dinami¢an resurs za povecanje kvaliteta (Mizell, 2010; %s, 2020).
Obuke, radionice, nastavne i obrazovne strategije, algs™gaSe€enjivanje i
motivisanje uéenika, informacije o tome gde traZiti poise % gsurse — sve je
potrebno razviti da bi se povecala efikasnost i k @ ragd nastavnika u
odredenom vremenskom periodu (Badri et al., 20 .‘z. ongalar, 2015).

&)

Nastavnici na zameni svakodneyno sa izazovom kako da
se nose sa nedovoljno operacionalizovanig vima casova, ali i kako da
nadoknade gubitke koji nastaju usled @ ja u profesionalnom razvoju i
obuci (Glatfelter, 2006; Lewis, '5’ \NUrton, 2013). Za ove nastavnike,
nedostaci u evaluaciji znace da pigU QiU moguénosti da iskoriste priliku da
promene svoju praksu niti s¢ li da predloZze neophodna poboljsanja
(Thessin & Starr, 2011). Kao posWdica toga, javljaju se apeli sa vie nivoa i
horizonata da se ovij tavnicima obezbede uslovi za sadrZajniji
profesionalni razvoj r kao i za nastavnike sa stalnim ugovorom)
(Reeves, 2010; Williaigs,®010).

Ovi a s sasvim novi. U literaturi se pojavljuju od osamdesetih
godina r ka, od kada se intenzivnije nego ranije govori 0
profegOngtnOm” statusu nastavnika na odredeno vreme i specifi¢nosti
njihovogpoloZaja u obrazovnom i Skolskom sistemu.

U izveStajima o rezultatima samoocenjivanja nastavnika zaposlenih
na odredeno vreme s kraja proSlog veka ¢esto se isti¢e da su oni potpuno
osposobljeni da organizuju kvalitetnu nastavu i izvrSavaju postavljene
zadatke, ali da nisu dobili zasluzeno profesionalno postovanje (Clifton &
Rambaran, 1987). Dominantna orijentacija u samoprocenama bila je briga za
sopstveni profesionalni status, a medu posebnim elementima ovog statusa
bila je briga zbog profesionalne izolacije (marginalizacije), niZih plata i
nemogucnost pla¢enog Stru¢nog usavrSavanja. Nastavnici sa skraéenim
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radnim vremenom u ovim izveStajima tvrde da su frustrirani jazom Kkoji
postoji izmedu njihovih profesionalnih aspiracija i onoga $to se zapravo
deSava u Skolama i ucionicama (Koelling, 1983; Rawson, 1981). Iz Zelje da
se prevazide ogorcenost i frustracija honorarnih nastavnika, ponudene su
brojne sugestije i preporuke. Nastavnici sa skra¢enim radnim vremenom
imaju slabu pregovaracku mo¢ i stoga su ponekad izloZeni ve¢em stresu nego
Sto je potrebno na radnom mestu — stresu kao $to je dodatni nadzor. Retko im
se nudi profesionalni razvoj u upravljanju uc¢ionicama i kreiranju nastavnog

programa. Q

U literaturi iz tog perioda istrazivaci su se fokedi a problem
profesionalnog statusa: zamenski nastavnici znaj aju struc¢nu
kvalifikaciju nastavnika i osec¢aju da su profesionalci @ osecaju da se
prema njima ne postupa kao prema pravim profesig ma. Ovi nastavnici
Su posveceni razumevanju njihovih profesi treba i Zele da budu
uklju¢eni u sopstveni profesionalni r v%e

m, njihova uloga je
nejasna, a studije pokazuju da moraj svesni svoje profesionalne
odgovornosti.

=

Generalno, nastavnicimag @enim radnim vremenom su potrebne
dodatne vestine i znanja. Mora @ dovati, ,,0svojiti i usvojiti” fleksibilnost

kako bi ostvarili ¢ak i li naftedak u kontekstu nepoznate i nebliske
ucionice (Jennings, 20 ove perspektive, oCigledno je da se iskustvo
nastave zamenskih taWgika razlikuje od iskustva stalnih nastavnika
(nastavnika na ngo o vreme), pa je neophodno razviti sofisticirani

nastavni repertodr. nemaju potpunu satisfakciju, uvereni su da je jedini
nacin da ost je ciljeve da impresioniraju stalno zaposlene i sve ostale.
Tesko oz horizontalne i vertikalne kanale promocije, $to rezultira
ogor u I ose¢ajem profesionalne i druStvene deklasiranosti.

skladu sa rastu¢im ocekivanjima i Vvisokim standardima,
profesionalni razvoj nastavnika Sira i uZa stru¢na javnost dozivljava kao
reSenje za postizanje cilja — obezbedivanje visoke kvalifikacije nastavnika
(Vu Cao, Vu, & Cepero, 2014). Na velikom uzorku pregledanih istrazivackih
Clanaka i izveStaja o rezultatima istraZivanja (vise od 400), u osnovnoj
metaanalizi, Ded i saradnici (Dede, Ketelhut, Whitehouse, Breit &
McCloskey, 2008) sintetizovali su pet tema o kojima se najcesce raspravlja u
fokus grupama i seminarima za profesionalni razvoj nastavnika: ciljevi za
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poboljsanje (kao Sto su strategije upravljanja razredom i pobolj$ani ishodi
uCenja), metode za poboljSanje kvaliteta rada (intervencije za poboljsanje
pedagoskih kompetencija), predlozi u vezi sa sadrZajem i veStinama, uputstva
kako najbolje poucavati i ankete o proceni programa.

Stru¢no usavrSavanje honorarnih nastavnika, posebno u oblasti
upravljanja razredom i discipline ucenika, najizraZenije su potrebe stru¢nog
usavrSavanja ovih nastavnika. Autori isticu ove teme: kako poducavati
ucenike sa posebnim potrebama, kako koristiti napredne tehnike upravljanja
razredom, a posebno planiranje ¢asa kada nedostaje pri% materijal
(Ostapczuk, 1994; Jones, 1999; Tracy, 1998). i adrzaja u
istrazivanjima percepcije i samoizveStavanja 0 Si & za koje su
zamenski nastavnici najmanje pripremljeni (Bon Deay, 2003)

pokazala je da je moguce identifikovati seda rija profesionalnog
razvoja u kojima je ovim nastavnicima potre a: procedure i planovi
u uéionici, poznavanje programa, razlik cemiCima, Skolska pravila i
propisi, organizovanje iskustava ucenja j ljanje sebe u profesionalnoj

u kome rade nastavnici sa
i saradnici (Henderson et al., 2002)
dioci treba da ocenjuju nastavnike sa
skra¢enim radnim vremenom: ljanje razredom, komunikacija izmedu
nastavnika na zameni i n nika ¥ punim radnim vremenom, interakcije sa
ucenicima, sprovodenj a%asa, entuzijazam, upotreba jezika, saradnja sa
kolegama, i painjz@ posvecuje ucionici i nastavnim materijalima.

ulozi. U skladu sa specificnim ki
skrac¢enim radnim vremenom, Hen
identifikovali su oblasti u kojim

Metod é@istraﬁivanja

ajuci sve ovo u vidu, istrazivacki problem je bio da se ispita da li
postoje 1%oliko su izrazene veze izmedu razliitih dimenzija profesionalnog
razvoja, vrednovanja i zadovoljstva poslom honorarnih nastavnika na uzorku
ovih nastavnika iz Srbije izdvojenom iz TALIS 2013 ankete. Zanimalo nas je
i da li je struéno usavrSavanje nastavhika na naSem uzorku ispitanika
dimenzionisano na specifican nacin, imajuci u vidu sve navedene posebnosti
ove grupe nastavnika i njihove profesionalne prakse.

Istrazivanje se fokusiralo na karakteristike i znacajne odnose izmedu
potreba i barijera u profesionalnom razvoju nastavnika zaposlenih na
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odredeno vreme, znacaj promena u evaluaciji u nastavi i zadovoljstvo poslom

kao dimenzije koje smatramo istaknutim karakteristikama i ¢iji veza nije
posebno i Cesto ispitivana.

Predstavljena studija ima za cilj da utvrdi da li postoji znacajan
odnos izmedu razli¢itih dimenzija profesionalnih karakteristika honorarnih
nastavnika u Srbiji. Koristili smo podatke iz studije TALIS 2013 o
odgovorima ovih nastavnika o profesionalnom razvoju (potrebe i prepreke),

evaluaciji i povratnim informacijama i zadovoljstvu slom. NaSa
istrazivaCka namera nije bila da poredimo stavove ovil@wnika sa
stavovima nastavnika sa punim radnim vremenom, kao, josfd nauseam
obi¢no slucaj u empirijskim istraZivanjima i analizi lite $Smatramo da
ovi honorarni nastavnici nisu zasluZzili status ,,1azne irijaple:

godine sadrZi 50 grupa pitanja koje Ju karakteristike nastavnika i
Skole, profesionalni razvoj, povratn .é acije, pedagogiju, stavove prema
nastavi, Skolsku Klimu i zaday®fistvo poslom. Najvec¢i deo TALIS
istrazivanja je fokusiran na pra @ alni razvoj nastavnika. Anketa odrazava
iskustva nastavnika u vezigsa prowsionalnim razvojem. Ukupan broj N=763
nastavnika sa ugovoromsfia ddredeno vreme ispitan je na njihov stav prema
nastavi i stru¢noj pra,

TALIS (Teaching and Learning ational Survey) je
medunarodna anketa za nastavnike koja_pri i macije o uverenjima,
praksi i uslovima rada nastavnika. Upitéz tavnike za anketu iz 2013.

)

razvoju (potreh arijere), povratnim informacijama i zadovoljstvu poslom,
koristili m arajuce skale i stavke iz baze podataka za studiju TALIS
2013 o1 ispitanika iz Srbije (OECD, 2014) . To su skale Likertovog
tipa, t rocene od pet/sedam stavki, linearnog i centroidnog oblika i
strukture. *Upotrebljene su kvantitativne metode da bi se prikazali rezultati
studije preseka koris¢enjem softvera SPSS 17, JASP 0.16.1 i SMART PLS
3.2.7; Modeliranje putem SEM procedure (PLS-SEM) je koris¢eno za
procenu kvantitativnih podataka. Procena merenog modela obezbeduje da
konstrukti imaju dobro optere¢enje indikatora, konvergentnu validnost,
kompozitnu pouzdanost (CR) i diskriminantnu validnost za drugu fazu
obrade podataka, odnosno procenu strukturalnog modela. Procena

Da bisr&' il2li stavove zamenskih nastavnika o profesionalnom
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strukturnog modela identifikuje koeficijente puta i analizira njihov
odgovarajuéi znacaj.

Pre nego Sto smo upotrebili parcijalno modeliranje strukturne
jednacine najmanjih kvadrata za odabrane dimenzije koje smo testirali na
naSem uzorku nastavnika na odredeno vreme, testirali smo faktorsku
strukturu potreba profesionalnog razvoja (PD), budué¢i da je najveci broj
stavki i pitanja vezanih za ovu dimenziju. Za njih smo u eksploratornoj
faktorskoj analizi (EFA) i paralelnoj analizi (PA) dobili i potvrdili
dvofaktorsko reSenje za potrebe profesionalnog razvoja (ova @ktora smo
nazvali i interpretirali kao OpSte potrebe PD (10 stavki nald’s o =
0,890) i Specifi¢ne potrebe PD (4 stavke; McDonald’
njih potvrdeno jednofaktorsko reSenje za dimenzij
razvoja PD Barijere (7 stavki; McDonald’s ® % 5.

d’fen

¥97)), te je za
ierasfrofesionalnog
Rezultati potvrdne
faktorske analize (SFA) pokazuju za ovaj 0 zije profesionalnog
razvoja (PD General, PD Specific, PD rr% oVoljavajuce pokazatelje
uskladenosti modela koji su u propisani%w ma: 2= 11.858 / p = 0.053;

RMSEA: 0.048; SRMR: 0.042; CF@ FI: 0.918; AFS: 0.989; MFI:

0.990.

cthe podaci koji se odnose na merenje reflektivnih
ovu vrstu merenja (Hair et al., 2019) predlaZe se
optere¢enja indikatora, pouzdanosti, unutrasnje
konzistentn vergentne validnosti i diskriminantne validnosti. U prvoj
tabeli @ni rezultati za opterecenja reflektivnin faktora. U prvom
korak ke varijable nisu proSle ovaj test posto su njihova opterecenja bila
ispod 0,788, a izvucene su iz kasnije analize. U drugom koraku, iz Tabele 1
je jasno da su svi faktori imali opterecenja veca od pragova od 0,708 (5to je
minimum, prema Hair et al., 2019).

Rezultati

Prvi deo rez
konstrukcija u mogelu
analiza reflekd\/n

Tabela 1. Konstruktivna pouzdanost i validnost.

Crombach’s rho_A | Composite AVE**
Alpha Reliability
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Povratne informacije | 0.981 0.982 | 0.983 0.802
Zadovoljstvo 0.881 0.894 | 0.905 0.544
poslom

PR* — prepreke 0.888 0.892 | 0.912 0.597
PR — potrebe (opste) | 0.923 0.925 | 0.935 0.590
PR - potrebe | 0.809 0.814 | 0.874 0.636
(specifi¢ne)

*PR — profesionalni razvoj; **AVE: Average Variance E%tradigd

nzistentnosti i

alfa, kompozitnom
ansom (AVE). Prema
a validnost su dostigle
zahtevane vrednosti za sva tri reflek onstrukta (Kronbahova alfa
izmedu 0,70-0,90, mak 0,95; kompenitdespouzdanost izmedu 0,70 i 0,95;
AVE > 0,50). U slucaju g inantne validnosti uradeni su
Fornel-Larkerov  kriterijum ‘ Heterocrte—Monocrte  (HTMT).
Diskriminantna validnost znaCiNg@ svaki konstrukt obuhvata jedinstveni
fenomen koji nije predsta¥ljdg nijeadnim drugim konstruktom u modelu (Hair
et al., 2017). U oba #dsta\svi konstrukti su dostigli (prestigli) predloZene

pragove (HTMT <® Tabele 2.

Tabelag?. @minaﬁvna validnost — Fornel-Larker Kkriterijum i odnos
Hete —Monocrte (HTMT)

Tabela 1 takode predstavlja internu po
konvergentnu validnost, merenu Kronbahg
pouzdanoséu i prose¢nom ekstrahovanop

Fornell-Larcker Criterion

PIx [zP PDP |PDP-O |PDP-S

Povratna informacija — | 0.896
Promene

Zadovoljstvo poslom | 0.264 | 0.738
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PD Barijere 0.243 |0.198 | 0.773
PD Potrebe — Opste 0.274 | 0.157 | 0.496 | 0.768
PD Potrebe —10.283 |0.227 | 0.466 | 0.759 0.787
Specificne
Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)
PI zZP PDP | PDP- Q| PDP-S
Povratna informacija — %
Promene
Zadovoljstvo poslom | 0.270
PD Barijere 0.251 | 0.206
PD Potrebe — Opste 0.284 0.167§
PD Potrebe —-10.314 0@ 539 |0.872
Specificne

*Pl — povratne informacije; Z%ovoljstvo poslom; RDP — profesionalni
razvoj (prepreke); RDP — ro

— profesionalni razvoj

Analiza
pokazatelji vari
kolinearnost}
odnosafizm
povrani

@5
ifins

u premasili vrednost od 5, $to ukazuje na probleme

et al., 2019). Zavrdni deo analize bio je istraZivanje
menzija koje se odnose na potrebe profesionalnog razvoja,
nformacija i zadovoljstva poslom.

ionalni razvoj (potrebe — opste); PDP - S

be’— specificne).

earnosti je pokazala da svi faktori i njihovi
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Tabela 3. Koeficijenti puta (prosek, standardna devijacija, t-vrednost, p-

vrednost)
Originalni | Prosek | SD t p
uzorak uzorka
Povratne 0.211 0.211 0.054 | 3.865 ‘D0.000
informacije — >
Zadovoljstvo
Povratne 0.163 0.162 0.05 3 0.001
informacije — >
PD Potrebe — O
Povratne 0.181 0.180 9 | 3.699 0.000
informacije — >
PD Potrebe — S
PD Barijere — > 0.243 %3 0.056 | 4.314 0.000
Povratna
informacija
PD Barijere — >4. 0. 0.099 0.086 | 1.229 0.219
Zadovoljstvo
poslom Q
PD Bariigte = > | 0.456 0.455 0.068 | 6.698 0.000
PD ebe —
Opste
PD Barijere — > 0.422 0.422 0.066 | 6.355 0.000
PD Potrebe -
Specificne
PD Potrebe - | 0.099 0.096 0.095 |1.044 0.293
Opste - =
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Zadovoljstvo

PD Potrebe - |0.193 0.196 0.085 |2.274 0.023
Specificne — >
Zadovoljstvo

Svi koeficijenti koji predstavljaju odnose izmedu reflektivnih
konstrukata, nezavisnih i zavisnih, pozitivni su i statisticki zeMcaj
0,01 (Tabela 3), osim koeficijenata za odnos izmedu barij
razvoja i zadovoljstva poslom i opstih potreba za profe
zadovoljstva poslom (p = 0,219 i p = 0,293, respektiv@

razvojem i

2 || PDbarriers3 | PDbarriers4

PDneeds10 | | PDneeds12 | | PDnesds? | | PDnesdsd | | PDbarrigss 2l
~ A\ 1 [
TFchangel /| PDoarriers5
. 3T 23772 1;553 21.259 5,259 16.346 2/?343 20041 ¥

TFchange10

L 4NN

15.628
TFchange11 3 23418 PoamersT
L4
TFchange12
" \_( PDneeds]
TFchange13 30,964 g
'\33415 | PDneeds11
TFchangeld 163%0_-
5?‘:?35 27121 PDneeds13
21.748
TFchange2 —21110 B 24,803 —F PDnesds14

17.751 » PDneeds2
'

7.768 PDneads3

&?38\‘

884
\\ PDneeds4

PD Needs -
General

3.865 1.044

nget 17.430\ s
~ PDnezds5
ange’? -

K/

TFchanged FOTEZED

12.865 22,140 14,007 Job atisfa&}ion a0s 18167 13601

"]
X 12684 10268 1%
TFchangeQ‘/./ / J & \ \‘\‘P Dneeds8

SCjob1 SCjob10 SCjob2 SCjobs SCjobé SCjob7 SCjobg SCjobg

Slika 1. Rezultati butstrapinga za znac¢ajne odnose izmedu faktora
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Diskusija

Rezultati pokazuju da u naSem uzorku honorarnih nastavnika
mozemo identifikovati znacajnu vezu izmedu specifiénih potreba u stru¢nom
usavrSavanju (1), od kojih potreba za boljim rezultatima sa novim
tehnologijama u nastavi i radu sa ucenicima sa posebnim potrebama, potreba
da se putem povratnih informacija menja kvalitet nastave (2) i zadovoljstvo
poslom (3). S druge strane, moguce je (na osnovu rezultata) utvrditi znac¢ajnu
vezu izmedu prepreka profesionalnom razvoju i opstih i specificnih potreba
profesionalnog razvoja (Sto je bilo sasvim ocekivano) i povrftpeSaformacije
za dimenziju promene.

Specifine potrebe za stru¢nim usavrSavanje h nastavnika,
¢iju okosnicu ¢ine potreba za boljim radom sa noy logijama u nastavi
i radu sa uenicima sa posebnim potrebam isticki znaCajno vise

koreliraju za zadovoljstvo poslom ovih n go opSte potrebe za
profesionalnim usavrSavanjem i barijere Bgie ojavljuju. Ovo poslednje je
bilo manje ocekivano jer smo pretp @ i da ¢e se, u svetlu mnogih
prepreka koje su nastavnici sa skr Ce i™radnim vremenom, primorani da
prevazidu, do¢i do istaknute vezesi njih i1 zadovoljstva poslom (Beak-
Kioo & Insuk, 2016; Toropova 2021).

Sto se ti¢e procefleNgotreb® da se nastavnici usavriavaju u radu sa
novim tehnologijama, aky, je havedeno, one predstavljaju zna¢ajan resurs i
mogucnosti, ali je 0V, I2gzov za nastavnike sa skra¢enim radnim vremenom
(Sheehi, 2012; al® & Bates, 2018). Pretpostavljamo da se zamenski

nastavnici, u nedgstatku mogucénosti i ponude za stru¢no usavrSavanje, zalazu
zZa 0vVo “er‘ 0

anaceju.
ocene evaluacije i povratne informacije za promene dobijene u
ovoj stud¥i su u skladu sa teorijskim i empirijskim analizama u literaturi.
Cesto postoji nedostatak postovanija, saradnje i podrke u vezi sa evaluacijom
nastavnika sa skra¢enim radnim vremenom (Lofthouse & Hall, 2014; Finlei
& McNair, 2013) i neuspehom evaluacije i informativnih povratnih
informacija za nastavnike sa skracenim radnim vremenom (O'Connor, 2009).

Nastavnici zaposleni na odredeno vreme, moZe se konstatovati na
osnhovu rezultata, pri proceni zadovoljstva poslom, usmereni su na specifi¢ne
uslove za stru¢no usavrSavanje i unapredenje profesionalne prakse, vise nego
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na opste i principijelne potencijale koji bi mogli da se razvijaju u Sirem i
uzem okruzenju. Prepreke koje se javljaju nisu presudne za procenu
zadovoljstva, kao ni specificne i konkretne aktivnosti kao Sto su povratne
informacije 1 sposobnost suo¢avanja sa problemima odredenih grupa uéenika
i unapredenje njihove prakse uz nove dostupne nastavne tehnologije.

@nastavnici
ostizuci potpun

0 izolacije i
jedni druge i
a analize 1 rezultate
a pedantniji rad, sa

Zakljucak

lako su odgovorni za mnoga dnevna uputstva u ugi
zaposleni na odredeno vreme ostaju na periferiji, nikadag
pristup Skolskoj kulturi. Nastava za ove nastavnikesja
odvajanja jer nastavnici sa punim radnim vremenop
spre¢avaju druge da postanu deo grupe. Uvidi §
istrazivanja ovde bi trebalo da budu prole
empirijskim istraZivanjem na odgovaraj 4-
ne sveobuhvatan odgovor na pitanje fe Ologije rada i stru¢nosti. lako
nastavnici zaposleni na odreden [ Cesto pokazuju posvecenost
sopstvenoj profesionalnoj praksi, ¢
periferiji Skolske zajednice. @ m, to nije razlog da oni opstaju na
periferiji interesa akademske zajcNg@ice 1 nauénoistrazivacke javnosti.
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* k% %

PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF TEACHERS WORKING PART TIME

Summary: This research had the aim of determining significant relations between the
chosen dimensions of professional life and work of teachers having a part time job, using the
sample of the respondents in the Republic of Serbia. The testing module of the sample in
TALIS 2013 (Teaching and Learning International Survey), which consisted to the dimension
of the professional development (general and specific), obstacles to professional development,
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evaluation and satisfaction with work, the model shows statistically significant relations
between feedback, specific needs of professional development, and there is less significant
connection between general needs of professional development and obstacles to this
development with satisfaction with work. Quantitative methods were used for the purpose of
presentation of the mean study. Partial smallest square of modelling the structure of the (PLS-
SEM) was used for estimation and processing of the obtained data. Research with this sample
of the interviewed teachers has not been completed yet.

Key words: teachers working part time, professional development, satisfaction with

* * *
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dokumenta

STRATEGIJA RAZVOJA OBRAZOMWANJA |
VASPITANJA U REPUBLICI SRBI 2030.
GODINE (1ZVOD)

5. Ciljevi Strategije razvoja obrazovagja |§Ja u Republici Srbiji

do 2030.

SROVRS 2030 ima dva opsta cj @cilj se odnosi ha preduniverzitetsko,
a drugi cilj na visoko obrazova 0 i nekoliko posebnih ciljeval! u okviru

svakog opsteg cilja.
Opsti cilj 1: Povelani litdt nastave i ucenja, pravednost i dostupnost
preduniverzitetskog zovanja i vaspitanja i ojacana vaspitna funkcija
obrazovno- vaspit®ih nova.

Opsti cilj 2: ve kvalitet i unapredene relevantnost i pravednost
visokog obr j
51 cilj 1

Opsti cilj 1 proizlazi iz vizije SROS 2020 da obezbedi kvalitetno
obrazovanje za postizanje punog potencijala svakog deteta, mlade i odrasle
osobe u RS.

! Tako Zakon o planskom sistemu (&lan 13, stav 2) podrazumeva da svaka nacionalna
sektorska strategija treba da ima jedan opsti cilj i do pet posebnih ciljeva, s obzirom
na kompleksnost i obimnost sektora obrazovanja, SROVRS 2030 ima dva opSta cilja

i viSe od pet posebnih ciljeva.
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Pokazatelji efekata na nivou opsteg cilja 1 SROVRS 2030 su povecéanje
broja poena prose¢nog postignuéa na PISA testovima na matemati¢koj
pismenosti, Citalackoj pismenosti i naucnoj pismenosti, odnosno smanjenje
procenata funkcionalno nepismenih ucenika u oblastima Citalacke,
matematicke 1 naucne pismenosti; povecanje proseénog postignuéa na
TIMSS testovima na postignucu iz matematike i iz prirodnih nauka; prose¢no
postignuce na PIRLS testovima; povecanje postignu¢a na zavrSnom ispitu iz
matematike, srpskog jezika i na kombinovanom testu; povecanje obuhvata
dece predskolskim vaspitanjem i obrazovanjem; povecanje hvata dece
pripremnim predSkolskim programom; povecanje obu @(\ovnim i

1z osnovnog
Oshovne Skole;

Skole; smanjenje stope osipanja iz srednjegf ob§azovanja i vaspitanja;
povecana stopa zavrSavanja osnovne Skolg ’
povecanje stope upisa u srednje Skole u <@ 1z Tomskih naselja; povecanje
stope zavrSavanja srednje Skole ucenik
ucesca odraslih u obrazovanju i ob
procesu obrazovanja i obuke, a koii
Do dostizanja opsteg cilja
razlozeni u nastavku.

oliko posebnih ciljeva, koji ¢e biti

Posebni cilj 1.1: Una i nastava i ufenje u preduniverzitetskom
obrazovanju i vaspitadlj
Pokazatelji ishoda n u ovog posebnog cilja podrazumevaju povecanje

procenta osnovngn kol koje na spoljasnjem vrednovanju dobijaju ocenu 4
na opstem kyz &; smanjenje procenta osnovnih Skola koje na spoljashjem
vredno jaju ocenu 1 i 2 na opsStem kvalitetu, te povecanje procenta
osnowliihgkowkoje na spoljaSnjem vrednovanju ostvaruju ocene 3 i 4 u
aliteta Nastava i uCenje; povecanje procenta srednjih Skola koje na
vrednovanju dobijaju ocenu 4 na opStem kvalitetu; smanjenje
procenta srednjih Skola koje na spoljaSnjem vrednovanju dobijaju ocenu 1 i 2
na opStem kvalitetu, te poveéanje procenta srednjih Skola koje na spoljasnjem
vrednovanju ostvaruju ocene 3 i 4 u oblasti kvaliteta Nastava i uCenje.

Dostizanje ovog posebnog cilja podrazumeva ostvarivanje aktivnosti u okviru
mera namenjenih razvijanju novih i unapredivanju postoje¢ih standarda
kvalifikacija i standarda postignuéa, programa nastave i uéenja u
preduniverzitetskom obrazovanju i vaspitanju; razvijanju uslova i pruZanju
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podrdke obrazovno-vaspitnim ustanovama u unapredivanju nastave i u¢enja u
preduniverzitetskom obrazovanju i vaspitanju; pruzanju podrSke obrazovno-
vaspitnim ustanovama u jacanju vaspitne funkcije obrazovanja.
Konkretnije, preduniverzitetsko obrazovanje i vaspitanje, treba da se
ostvaruje na osnovu kvalitetnih programa nastave i ufenja zasnovanih
na ishodima koji vode ka razvijanju kompetencija ucenika Kkoji su
utvrdeni nacionalnim standardima kvalifikacija u slucaju strucnog
obrazovanja.
Prvi korak podrazumeva reviziju kljucnih, medupredm
specificnih predmetnih kompetencija/standarda kompetegcij
kojih ¢e se raditi na razvoju novih i unapredivanju progr; pastave 1 ucenja
u osnovnom, op$tem srednjem, umetnickom, srednjg
obrazovanju i vaspitanju. Ovaj proces ¢e podra @ i 1 1zradu novih i
unapredivanje postoje¢ih programa nastave i a na jeziku i pismu
nacionalnih manjina, a pristupice se i razvij programa za Maternji
jezik/govor sa elementima nacionaln . "Dodatno, razvijate se
metodolodki okvir i povezivanje list acija sa listom zanimanja;
unapredivaée se metodoloski oky# razvoj programa neformalnog
obrazovanja zashovanog na standar lifikacije i metodologija za njihovu
(pr)ocenu. Ove aktivnosti ¢e ba pracene unapredivanjem zakonodavnog,
institucionalnog i metodolosko vira za razvoj standarda kvalifikacija
zasnovanih na standardi imarnja.
U isto vreme je neop a'se na nivou preduniverzitetskog obrazovanja i
vaspitanja obezbede™ysigvi i podrska obrazovno-vaspitnim ustanovama u
unapredivanju ve® 1 ucenja kroz razvoj ljudskih kapaciteta.
Konkretnije, hicq, pruzena podrska predskolskim ustanovama u razvijanju
predskoiski yrama u skladu sa Osnovama programa PVO; akcenat ¢e se
{ [ anje ljudskih resursa za ostvarivanje novih i unapredenih
programnig, nastave i ucenja u osnovnom, opStem srednjem, umetni¢kom,
srednjem Stru¢nom i dualnom obrazovanju i vaspitanju.
Radi¢e se na obezbedivanju uslova za sticanje kvalifikacija nastavnika za
realizaciju izbornog programa Maternji jezik/govor sa elementima nacionalne
kulture (posebno za realizaciju programa Romski jezik sa elementima
nacionalne kulture; razvijaée se, akreditovati i sprovesti programi stalnog
stru¢nog usavrSavanja nastavnika na jezicima nacionalnih manjina na kojima
se ostvaruje obrazovno-vaspitni proces. Kontinuirano ¢e se obezbedivati
udzbenici i druga nastavna sredstva za nastavu na jezicima nacionalnih

oh,  opStih 1
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manjina za osnovne i srednje Skole, obezbedivanje udZzbenika prilagodenog
fonta/formata u skladu sa zahtevima 3$kola i potrebama ucéenika u osnovnoj
skoli, i stvarace se uslovi za obezbedivanje prilagodenih udzbenika za srednje
Skole. Unapredivace se kapaciteti prosvetnih savetnika, eksternih evaluatora i
savetnika spoljnih saradnika za pra¢enje primene novih standarda postignuc¢a
i pracenje na koji nacin i u kojoj meri nastavnici podrZavaju i prate razvoj
klju¢nih kompetencija kod ucenika, a sve u cilju pruzanja podrske
nastavnicima.

Tezice se razvijanju autenticnih Skolskih modela sa ramima 1
aktivnostima koje ¢e se ostvarivati u Skolama s %menskom
organizacijom.

Obrazovno-vaspitne ustanove treba da imaju vaznu j rnu funkciju,
a neophodno je reafirmisati i ojacati njihovu va 'mlo . Ostvarivanju
ovog prioriteta treba da doprinesu aktivnosti raz i Osnazivanja kapaciteta
zaposlenih u obrazovanju u oblastima koj
Skolskog ambijenta koji afirmiSe wvr
drustva, medusobno postovanje i uvaza enasilje i anti- diskriminaciju,
negovanje i razvijanje nacionaln i kulturnog nasleda, kulture
nacionalnih manjina i svetske k ¢ Jastine. Pristupice se izradi kodeksa
etickog ponasanja zaposlenih azovanju i formiranju etickog odbora,
razvijanju i ostvarivanju progNgfia obuke i priruénika Kkoji ¢e sluziti
osnhazivanju predstavni azovio- vaspitnih ustanova za sprovodenje
preventivnih i interg®nfdéh “aktivnosti u oblasti zaStite od nasilja i
diskriminacije, ocu entalnog zdravlja i prevencije rizicnih oblika
ponasanja, a osgaMyade se i ucenici i roditelji da uéestvuju u navedenim
aktivnostima izira¢e se podaci dobijeni kroz razlicita istrazivanja u vezi
sa stavgwi nika o drugima i drugacijima i pristupi¢e se razvijanju i
ijigobtied ucenika sa ciljem jacanja njihovih kapaciteta za ostvarivanje
aktivnosyi koje se odnose na odrzivi razvoj i kolektivnu dobrobit. Neizostavni
ucesnici Obuka namenjenih ostvarivanju aktivnosti u vezi sa pitanjima
odgovornog gradanstva ¢e biti i predstavnici obrazovno-vaspitnih ustanova.
Podrzace se i prvo ucesce Srbije u istrazivanju PIRLS 2021. godine.

Dodatno, znacajan deo aktivnosti ¢e biti posveéen unapredivanju sistema
profesionalne orijentacije, karijernog vodenja i savetovanja uc¢enika osnovnih
i srednjih Skola, i to tako §to ¢e do¢i do razvijanja nove funkcionalne baterije
testova za potrebe ispitivanja profesionalnih interesovanja ucenika,
obucavanje stru¢nih saradnika da ih koriste, razvijanje i ostvarivanje obuke
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za sprovodenje aktivnosti profesionalne orijentacije i karijernog vodenja
ucenika. Sprovodi¢e se i promocija Pravilnika 0 standardima usluga
karijernog vodenja i savetovanja.

Stvaranjem uslova kroz sportske i obogacene nastavne i vannastavne
sadrZaje, Skola u svojoj sredini treba da postane jedan od centara kulture na
lokalnom nivou ¢ime se obezbeduje veca participacija nastavnika i ucenika u
zivotu Skole, ali i zajednice. Ostvarivanje ovih stremljenja ¢e zapoceti
ispitivanjem interesovanja ucenika za Skolskim sportskim aktivnostima i

napori u popularizaciju zenskog sporta; MPNTR ¢e izra
za formiranje $kolskih sekcija na nivou $kola i podrs
pomenutih sekcija.
Aktivnosti jaCanja vaspitne uloge Skole ¢e biti @
interkulturalnog obrazovanja (koje je prepo Oned
a prethodi¢e im razli¢ite analize u vez ‘%
drugacijima (npr. PISA).
Posebni cilj 1.2: Unapreden @ za osiguranje kvaliteta u
S

ovane i na postulatima
grane EU i UNESKO),
a ucenika o drugima i

—_

preduniverzitetskom obrazovani pitanju

Pokazatelji ishoda na nivou o ebnog cilja podrazumevaju: povecanje
procenta Skola koje primenj dijagnosti¢ko ocenjivanje (inicijalno
testiranje); obezbeden slova®” za kontinuirano uces¢e Srbije u
medunarodnim ispitivghjia procene uceniCkih postignuca (PISA, PIRLS,
TIMSS); smanjenjée enta Skola koje dobijaju najnize ocene na
spoljasnjem vre na standardu Vrednovanje koje je u funkciji ucenja;
uspostavljeng &ema pracenja i vrednovanja Nacionalnog modela dualnog
obrazownj @ diran i sproveden zavrsni ispit na nacin da se njime meri $iri
spekt pencija, nivoa i postignuca ucenika; uspostavljena osnova za
novi si nacionalnih testiranja; unapreden okvir za osiguranje kvaliteta u
neformalndm obrazovanju; razvijena metodologija za pracenje efekata
primene novih kvalifikacija na zaposljavanje i celozivotno ucenje na osnovu
podataka iz profila sektora (podaci 0 kretanju ucenika na trZiStu rada i
nastavku obrazovanja).

Dostizanje ovog posebnog cilja podrazumeva ostvarivanje aktivnosti u okviru
mera namenjenih unapredivanju sistema samovrednovanja i spoljasnjeg
vrednovanja rada ustanova, unapredivanju siStema i procesa za pracenje
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napredovanja ucenika kao i razvoju, uspostavljanju i primeni okvira za
pracenje i vrednovanje novih programa nastave i u¢enja.

Prioritetne oblasti za osiguranje kvaliteta u preduniverzitetskom
obrazovanju i vaspitanju su opSte osnaZivanje nastavnika, pruZzanje podrske
nastavnicima da unaprede ocenjivanje u Skoli i stave ga u funkciju daljeg
napretka ucenika.

Ove aktivnosti su od posebnog znacaja zato §to je ocenjivanje u Skoli
pokazatelj kvaliteta uéeni¢kih postignuca, kao i kvaliteta rada nastavnika i
Skole, a inicijalno testiranje predstavlja dobar osnov planiranje,
ostvarivanje i vrednovanje obrazovno-vaspitnog rada. @ rezultati
nacionalnih ispitivanja/testiranja treba da budu u funkcu @ e uéenicima
koji ne napreduju u skladu sa sv01|m kapacitetima, k

razvomog plana, Skolskog programa,
struénog usavrSavanja i napredovanja na
Ocenjivanje u fllllkCljl ulenja za
formativhom ocenjivanju, diferenci
okosnica aktivnosti u ovoj oblasti )
jivanj entom na formativno ocenjivanje.

neophodno je i revidirati postojeci
podzakonski akt o oce chika, te tako novi akt treba da uvazava
nove orijentacije ka i

regulisace i provere nuca ucenika na nacionalnom nivou — nacionalna

testiranja.
S obzirom pa, WgZnost podataka koji se dobijaju nacionalnim i drugim
testiranis @ evaluaciju i unapredivanje kvaliteta obrazovanja, ovom

predvida i izrada koncepta Centra za nacionalne ispite. U
tima ovog centra treba da budu sve aktivnosti u vezi sa nacionalnim
testiranji kao Sto su zavrdni ispiti na kraju oshovnog i srednjeg
obrazovanja i vaspitanja.

Pored drzavne mature i povezanih pripremnih aktivnosti koje ¢e se
ostvarivati na pocetku ovog strateSkog perioda, intenzivno ¢e se raditi i na
rekonceptualizaciji zavrSnog ispita na Kkraju osnovnog obrazovanja i
vaspitanja (razvoj nove metodologije za zavrsni ispit).

Deo strateSkih prioriteta je | unapredivanje sistema spoljasnjeg
vrednovanja i samovrednovanja rada ustanova gde ¢e nadlezne institucije
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pristupiti razvoju materijala za podrSku primene samovrednovanja i
spoljadnjeg vrednovanja rada ustanova, organizaciji 1 sprovodenju
kontinuiranog stru¢nog usavr$avanja prosvetnih savetnika za vrednovanje
rada ustanova 1 pruzanje strune podrske ustanovama u oblasti
samovrednovanja, a nakon Cega Ce se pristupiti sprovodenju pracenja i
evaluacije primene postojecih standarda kvaliteta rada ustanova. Da bi
obrazovne politike i intervencije bile zasnovane na dokazima i stvarnom
stanju, ZVKOV ¢e nastaviti da priprema i prezentuje godiSnje i ciklusne
izvestaje o rezultatima spoljadnjeg vrednovanja koji sadrZe p e na nivou
standarda i1 pokazatelja kvaliteta, a razvoj mera za interv @ nastupiti
nakon analize rezultata spoljadnjeg vrednovanja u U™ rada NPS,
nadleznih sektora MPNTR, ZUOV i ZVKOV.
Kada je u pitanju normativni okvir za razvoj

ivanju. Pristupi¢e se i

odraslih, pristupi¢e se njegovoj reviziji i un: ‘a@

razvoju metodologije za pracenje efe veAndne kvalifikacija na

zaposljavanje i celozivotno ucenje na o ¢ se u budu¢nosti vrsiti
€

spomenuto pracenje; razvoju standard dura za samovrednovanje i
spoljasnje vrednovanje rada JPO@ divanju kapaciteta Agencije za
S

alffdg obrazovanja

kvalifikacije za primenu stan a samovrednovanje i spoljasnje
vrednovanje JPOA kroz razv avarivanje relevantnih obuka. Vazne
aktivnosti u ovoj oblasti bice i redivanje okvira osiguranja kvaliteta u
obrazovanju odraslih; forihifyje baZze stru¢njaka za primenu sistema NOKS-
a; unapredivanje stagda 1 sistema za odobravanje statusa JPOA;
unapredivanje kapadited§ Agencije za kvalifikacije da primenjuje te
standarde. Zar siguranja kvaliteta Nacionalnog modela dualnog
obrazovanja, stavice se sistem pracenja i vrednovanja dualnog
obrazo jée uvazavati sve specificnosti ovog dela srednjeg stru¢nog
rEspitanja.

Imaju¢ividu da je deo prethodno navedenog posebnog cilja kreiranje novih
i unapredivanje postojecih programa nastave i ucenja, u okviru ovog
posebnog cilja ¢e se kreirati metodoloski okvir za pracenje i vrednovanje
sprovodenja i efekata nastave i uenja u preduniverzitetskom obrazovanju i
vaspitanju nakon c¢ega ¢e se kontinuirano prikupljati i analizirati dobijeni
podaci.

Posebni cilj 1.3: Uspostavljeni temelji za razvoj digitalnog obrazovanja
na preduniverzitetskom nivou
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Pokazatelji ishoda na nivou ovog posebnog cilja podrazumevaju: poveéanje
procenta Skola koje ostvaruju neophodne uslove za realizaciju hibridnog
(meSovitog) i onlajn obrazovanja; povecanje procenta ustanova koje
unapreduju digitalne kapacitete na osnovu rezultata samovrednovanja;
primenjen Jedinstveni informacioni sistem prosvete; uspostavljena drZzavna
onlajn osnovna Skola i drZzavna onlajn gimnazija; razvoj digitalnog
obrazovanja se kontinutirano prati.

Digitalno obrazovanje je termin koji se odnosi na dve razli¢ite ali
komplementarne oblasti obrazovne politike — jedna obuhvatausmerene

vir

na digitalne kompetencije nastavnika, i ucCenika, do 3 obuhvata
pedagosku primenu digitalnih tehnologija u cilju una ' anja kvaliteta
nastave i uéenja. Stoga, da bi se ostvario ovaj p i) potrebno je
realizovati aktivnosti u okviru slede¢ih mera: raz Ino0g obrazovanja;
razvoj, primena Jedinstvenog informacionog a prosvete (JISP) i
kori$¢enje podataka u donoSenju odluka o o
Zarad razvoja digitalnog preduniverzit
bude na podrSci ustanovama u p
unapredivanje digitalnih kapacitetas 8 ih kompetencija ucenika, ali i
digitalnih kompetencija zaposleni razovanju, odnosno ostvarivanje i
promovisanje inovativnih ®' ih pristupa Kkoji podrazumevaju
integraciju IKT-a u proces nastawgl ucenja; pristupice se reviziji postojeceg

aZovanja, fokus treba da
rzitetskom obrazovanju za

Okvira digitalnih kom ijja —"Nastavnik za digitalno doba, i razvoju
Okvira digitalnih k Clja vaspitata, nakon Cega Ce se pristupiti
sprovodenju nacion obuka koje se odnose na primenu ,selfi”
instrumenta u sul*samovrednovanja digitalnog kapaciteta ustanova i

plana ugtand

Izrad#e OKvir za procenu kapaciteta osnovnih i srednjih Skola za
organiz8ganje obrazovanja na daljinu u slucaju kada je obustavljen
neposredan rad sa uc¢enicima i formirace se Koordinaciono telo za realizaciju
obrazovanja na daljinu u slucaju kada je obustavljen neposredan rad sa
ucenicima.

Tokom primene Strategije pruzace se podrska Skolama za organizaciju i
ostvarivanje hibridne (meSovite) i onlajn nastave na nacin koji omogucava
primenu sistemskih mera. U cilju poveanja obuhvata, relevantnosti i
efikasnosti preduniverzitetskog obrazovanja bi¢e uspostavljene drzavna
onlajn osnovna $kola i onlajn gimnazija.

obuka za jaé' nichkapaciteta Skola za izradu digitalnog segmenta razvojnog
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Dodatno, zarad osiguranja kvaliteta, definisaCe se set indikatora za
dugoro¢no pracenje razvoja digitalnog obrazovanja ¢ime ¢e se uspostaviti
sistem kontinuiranog pracenja razvoja digitalnog obrazovanja.

Kako bi se obezbedila ¢vrsta osnova za efikasnije planiranje i upravljanje
resursima i pracenje aktivnosti u obrazovnom sistemu na svim nivoima, bice
ostvarene aktivnosti usmerene ka uspostavljanju Jedinstvenog informacionog
sistema prosvete, cime se pored pomenutog, stvara i osnov za unapredivanje
izveStavanja i vrSenja kvantitativnih istrazivanja, kao i za donoSenje na
podacima zasnovanih odluka koje moraju biti potkrepljeng=§, rezultatima
kvalitativnih istrazivanja. T&

U MPNTR ¢e se uspostaviti grupa za analitiku koja ¢e
poslova, baviti i osnazivanjem kapaciteta zaposlenihgem
u sektoru obrazovanja za istrazivanja i kreiranje ja itika zasnovanih na
podacima.

Tezice se i digitalizaciji metodologije

analiti¢kih

profila sektora kao

¥ kOji omogucava efikasno

prikupljanje, obradu i analizu relevantn aka o potrebama ekonomije i

trziSta rada za veStinama (zanimanjipres) Reafdifikacijama).

Posebni cilj 1.4: Unapredeni_Ugstiipnost, pravednost i otvorenost
. vaspitanja

ucenicima; povecanj@l pigcenta osnovnih Skola koje na spoljasnjem
vrednovanju ostva ene 3 i 4 u oblasti kvaliteta Etos; povecanje
procenta srednjil Igfkoje na spoljaSnjem vrednovanju ostvaruju ocene 3 i

4 u oblasti kyaligta Podrska ucenicima; povecanje procenta srednjih Skola
koje nagspc @ em vrednovanju ostvaruju ocene 3 i 4 u oblasti kvaliteta
Etos; camt broja Skola i predSkolskih ustanova sa pedagoSkim

asistent®yn; povecanje broja $kola koje primenjuju sistem za identifikaciju
ucenika pod rizikom od osipanja i pruzanje podrSke ucenicima; smanjenje
procenta odraslih polaznika koji se osipaju iz sistema funkcionalnog
osnovnog obrazovanja odraslih; broj uspostavljenih funkcionalnih resurs-
centara za dodatnu podrsku deci, ucenicima, roditeljima i zaposlenima u
obrazovno-vaspitnim ustanovama.

Mere koje vode ostvarenju ovog cilja su: uspostavljanje novih i
unapredivanje  postoje¢ih mehanizama podr§ske obrazovno-vaspitnim
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ustanovama u ostvarivanju otvorenosti, pravednosti i dostupnosti; podsticanje
interkulturalnosti u obrazovanju.

Prvi od opstih principa celokupnog obrazovanja i vaspitanja u RS je
obezbedivanje jednakosti u ostvarivanju prava na obrazovanje i dostupnosti
obrazovanja svoj deci, uCenicima i odraslima i to zasnovano na socijalnoj
pravdi i jednakim Sansama, bez diskriminacije. Da bi obrazovni sistem bio
dostupan, pravedan i otvoren, od prioritetnog znacaja je uspostavljanje
novih i unapredivanje postoje¢ih mehanizama podr$ke sa narocitim
akcentom na specifi¢nosti razli¢itih osetljivih grupa (ucep#® iz porodica
niskog socio-ekonomskog statusa, deca sa smetnja a%azvoju i
invaliditetom, romska populacija i medu njima narocito gice itd.). To ¢e
podrazumevati: obezbedivanje pedagoskih asistenata e to potrebno;
uvodenje obaveznosti identifikovanja ucenika 0 od osipanja i
pruzanje podrske identifikovanim ucenicima, k ucavanje nastavnika za

sprovodenje tih aktivnosti; uspostavljanje pr@Ye aradnje izmedu SU i
Skola zarad pracenja ucenika ¢ije porodige '@
9,

u internim sezonskim
migracijama i uspostavljanje procedura
ePonomski status ve¢im koeficijentom
u odnosu na kriterijum postig

Q czbedivanje Skolovanja tokom
privremenog boravka ucenika u Shediini; razvijanje novih kriterijuma
dodele stipendija koji ponderiSu sQ

@ napredivanje inkluzivnog predskolskog
atersektorskog sistema ranih intervencija.

vaspitanja i obrazovanja u okvir

Takode, intenziviraée s a unapredivanju nastavni¢kih kompetencija i
kompetencija andrag siStenata za prepoznavanje polaznika programa
FOOO koji su u k% od osipanja i jacaCe se njihovi kapaciteti za
preduzimanje mg hovo predunapredivanje.

U ovom stratesk&gn periodu sprovesce se i projekat za uspostavljanje resurs

centaragrna @, nih pruzanju podrSke deci, uCenicima, roditeljima i
zaposiEnigia tgrazovno- vaspitnim ustanovama.
Unapredyyanjem ucenickog standarda obezbedivace se dodatni uslovi za

dostupnije”i kvalitetnije obrazovanje i vaspitanje za ucenike srednjih Skola,
koji svoje Skolovanje nastavljaju van mesta svog boravka.

Unaprediti sistem stipendiranja uc¢enika ve¢im obuhvatom najtalentovanijih i
najuspesnijih, kao i potpunijim obuhvatom osetljivih drustvenih grupa.
Stipendiranje romskih ucenika iz projekata Evropske unije (SBS i IPA 2014)
implementirati u redovno stipendiranje iz budzeta RS.

Sve pomenute mere i aktivnosti treba da vode postizanju potpunog
obuhvata osnovnim obrazovanjem i vaspitanjem, kao i znacajnom
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povecanju obuhvata predSkolskim vaspitanjem i obrazovanjem i
srednjim obrazovanjem i vaspitanjem, naroéito u kontekstu uvodenja
srednjeg nivoa obrazovanja kao obaveznog.

Posebna paznja e biti posvecena podizanju osetljivosti i kompetentnosti
zaposlenih u $kolama za prepoznavanje ucenika izuzetnih sposobnosti u
okviru redovne nastave i redovnih S$kolskih aktivnosti, a tezi¢e se i
uspostavljanju model ustanova. Formirace se baza podataka o ustanovama,

organizacijama, druStvima, stipendijama, programima i projektima
namenjenih ucenicima sa izuzetnim sposobnostima.

Akcenat ¢e biti stavljen i na struno usavrSavanije ‘ %?slenih u
obrazovanju kojim se podiZzu kapaciteti za unapredlvan] & Ituralnosti i

negovanje demokratske kulture u obrazovno-vasg utanovama, a
posebno ¢e se raditi na razvijanju i ostvari
usavrSavanja nastavnika za realizaciju progral &ki kao strani jezik i
Romski jezik sa elementima nacionalne kult

Posebni cilj 1.5: Unapreden kvalitet in "0 azovanja nastavnika i
vaspitaca
Pokazatelji ishoda na nivou ovog cilja podrazumevaju: povecanje
broja akreditovanih studijskih % za obrazovanje nastavnika prema
revidiranim standardima za o aliteta studijskih programa i povecanje
broja pripravnika koji su zav period pripravnitva na osnovu nove
koncepcije uvodenja u i uz’ podrsku obucenih mentora. Dostizanje
ovog posebnog cilja ¢ varivati kroz dve mere - Unapredivanje kvaliteta
studijskih programa inicijalno obrazovanje nastavnika i vaspitaca;

Unapredivanje {kv je pripravnistva i uvodenja u posao nhastavnika i

vaspitaca

U cilj 0 aliteta obrazovanja i vaspitanja je i ukljucivanje §to
boljilkapftid®d u programe za inicijalno obrazovanje nastavnika, cemu treba
posvetitiyposebne mere koje bi doprinele uspostavljanju novog polozaja ovih
profesija, “zasnovanog na uvaZavanju njihove profesionalnosti, kao i na
promovisanju programa za obrazovanje nastavnika i najboljih studenata ovih
programa. Stoga e pocletne aktivnosti biti posveene razvijanju standarda
kvalifikacija za kvalifikacije ucitelj, nastavnik predmetne nastave i vaspitac
na nacionalnom nivou, $to ¢e posluziti kao osnova za reviziju i uskladivanje
standarda za akreditaciju studijskih programa za obrazovanje nastavnika i
vaspitaca sa nacionalnim standardima kvalifikacija za kvalifikacije uditelj,
nastavnik predmetne nastave i vaspitac. Nakon revizije i1 uskladivanja
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spomenutih standarda, sprovodi¢e se aktivnosti pripreme recenzenata i VSU
za primenu novih standarda za akreditaciju studijskih programa za
obrazovanje nastavnika i vaspita¢a i informisanje VSU.

U cilju donoSenja odluka zasnovanih na dokazima, sproves¢e se analiza
uskladenosti aktuelnih programa za inicijalno obrazovanje nastavnika i
vaspitaca sa revidiranim standardima za akreditaciju studijskih programa i
analiza potreba sistema obrazovanja i vaspitanja za nastavnickim kadrom i
sprovodenje dokvalifikacije na mati¢nim VSU.

Uspostavice se sistem pracenja svrSenih studenata koji igg@j uslove za
nastavnicko  zvanje, promocija  aktivnosti  profesi razvoja
univerzitetskih nastavnika iz oblasti nauka o obrazovanj ena legislative
za napredovanje u nastavnickim zvanjima, a dodatn@ iti na razvoju

interdisciplinarnih doktorskih studija metodike na
U cilju unapredivanja kvaliteta programa inicij gyobrazovanja nastavnika
posebnu paznju treba posvetiti merama z apegdjvanje prakse u OVU
(razvijanje programa Skolske prakse i @ij a sa materijalima za
nastavnicku praksu, razvoj i ostvarivanj prgrama struénog usavrsavanja za
mentore studentima, regulisanje od adu visokoskolskih ustanova koje
realizuju programe za obrazoya spitaca, ucitelja i nastavnika sa
odgovarajuéim obrazovnim us ama - vezbaonicama i pojedincima iz
prakse koji ¢e biti angazovani ka®ggientori studentima).

U cilju podizanja kvalit nja je 1 ukljuéivanje $to boljih kandidata
u programe za inici obrazovanje nastavnika, te ¢e se raditi na
obezbedivanju stipeiNlij& za studente za upis na programe nastavnickog
obrazovanja zaﬂ e/oblasti u kojima je zabeleZzen nedovoljan broj

Q

nastavnika, 3 race se 1 uslovi za mogucnosti ranog zaposljavanja i
obezbe agrada za najbolje master radove u okviru programa za
inicij brazbvanje nastavnika i vaspitaca.

Posebriig, cilj 1.6: Unapreden Kkvalitet sistema stalnog strucnog
usavrSavanja nastavnika, vaspitaca i struc¢nih saradnika

Pokazatelji ostvarenosti ovog posebnog cilja su: objavljen Katalog stalnog
struénog usavrSavanja uskladen sa novim konceptom usavrSavanja
zaposlenih u obrazovanju; povecanje procenta obrazovno-vaspitnih ustanova
koje primenjuju horizontalno ucenje; povecanje broja zaposlenih u
obrazovano-vaspitnim ustanovama koji su napredovali u viSa zvanja.

Mere koje vode ostvarivanju ovog cilja su: unapredivanje sistema stalnog
struénog usavrSavanja nastavnika, vaspitaca i strucnih saradnika i razvoj
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sistema napredovanja u zvanjima zaposlenih u obrazovanju i vaspitanju;
razvoj sistema stalnog stru¢nog usavrSavanja direktora i sekretara ustanova.
Prirodni i logi¢ni nastavak unapredivanja kvaliteta nastavnog kadra, posle
inicijalnog obrazovanja, je unapredivanje sistema stalnog stru¢nog
usavrSavanja (ukljucujuéi i rukovodeéi, a ne samo nastavni kadar) jer bez
sistema stalnog struénog usavrSavanja koji garantuje unapredenje
kompetencija zaposlenih u obrazovanju i primenu nau¢enog u svakodnevnom
radu nije moguée znaCajno unaprediti ni kvalitet nastave, ni podrSku
ucenicima, niti je moguce obezbediti kvalitet uCenja ucepiya. Stoga ce
¥ stru¢nog
usavrSavanja, unapredivanje procedura, mehaniza KTiterijuma 1
instrumenata procene u okviru akreditacije progyé stalhog struénog
usavr$avanja zaposlenih u obrazovanju, sa ciljem ggsi j i
programa stru¢nog usavrsavanja.

U ovom segmentu posebna paznja ¢e biti p
a delotvornim nacinima stru¢nog usavi¥ aposlenih u obrazovanju
medu koje spada i horizontalno uce astavice se i rad na jacanju
kapaciteta direktora i sekretara obra: spitnih ustanova.

Bic¢e izraden i novi koncept siste edovanja u zvanjima zaposlenih u
obrazovanju i vaspitanju, odno
se komptencije za svako zvanje.
Nastavice se i sa sprovoddn)&n obuRa za direktore i sekretare ustanova.
Posebni cilj 1.7: Unaglre odnos prema srpskom jeziku i knjiZevnosti
kao osnovnim el ima nacionalnog i kulturnog identiteta i
unapredivanje vihja na srpskom jeziku u dijaspori

Pokazatelji isho¥a na nivou ovog posebnog cilja su: poveéanje broja
sprovedgni i nosti negovanja srpskog jezika i knjizevnosti na
i Vou; povecanje procenta ¢asova u dopunskim $kolama koji su
u oblastykvaliteta Nastave i uCenja vrednovani ocenama 3 i 4. Dostizanje
ovog posebnog cilja podrazumeva ostvarivanje mera koje se odnose na:
uspostavljanje mehanizama saradnje i pruzanje podrske negovanju srpskog
jezika i knjizevnosti; unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada na
srpskom jeziku u inostranstvu.

lako negovanje jezika i knjiZzevnosti, kao osnovnih elemenata nacionalnog i
kulturnog identiteta, zahteva intersektorski pristup, potrebno je podrzati
obrazovni sistem i ustanove u okviru njega da sprovode aktivnosti usmerene
na vaznost poznavanja srpskog jezika i knjizevnosti. Razvoj i
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unapredivanje jezickih kompetencija dece, ucenika i odraslih treba da
bude prioritet, kao i negovanje pozitivnog stava prema srpskom jeziku i
knjiZzevnosti, kako u Republici Srbiji, tako i u dijaspori. Vazno je imati u
vidu da se, osim kroz nastavu srpskog jezika i knjizevnosti, jezicke
kompetencije razvijaju i kroz nastavu drugih nastavnih predmeta, kao i da se
nacionalni identitet ne neguje samo jezikom, stoga je ovo jedan od ciljeva za
¢ije sprovodenje je neophodna sinergija aktivnosti koje se ostvaruju kroz
razlicite $kolske predmete, ali i primena intersektorskog pristupa.
Intersektorski pristup ¢e se ostvarivati kroz formiranje zz{®inickog tela
relevatnih institucija, a pristupice se i izradi analize statu @g jezika i
knjizevnosti na svim nivoima obrazovanja ukljucuj sokoskolske
ustanove, kao 1 kompetencija ucéenika/studenata g nastavnika.
Intenzivirace se pruzanje podrske obrazovno- vasi
na promovisanju standardizovanog srpskog jezi
U oblasti unapredivanja kvaliteta obrazo
jeziku u inostranstvu intenzivirace a" razvoju, akreditaciji i
ostvarivanju programa stru¢nog usavr§avan
obrazovno-vaspitni rad na srpskonp=j
nabavka udZbenika i druge literatufg”za nastavnike za potrebe organizacije
obrazovno-vaspitnog rada na m jeziku u inostranstvu, pristupi¢e se
izradi objedinjenog udZbenika sva tri predmeta: Srpski jezik, Moja
otadzbina Srbija i Osn ture Srpskog naroda, a pruzace se i podrska
angazovanim nastavni procesu pripreme za odlazak u inostranstvo.
Sprovodice se i akti i u cilju jacanja veza dopunskih Skola sa maticom
kroz formiranje ze JYoratskih Skola", poseta obrazovno-nau¢nim centrima
i kulturno- istrijakim spomenicima u Srhiji.
p @ t Ce biti uspostavljanje sistema za pracenje i vrednovanje
ra®evno-vaspitnog rada na srpskom jeziku u inostranstvu.
Posebniigilj 1.8: Unapredeni uslovi za celoZivotno ucenje
Pokazatelji ishoda na nivou ovog posebnog cilja su: povecanje broja
sprovedenih postupaka priznavanja prethodnog ucenja kod javno priznatih
organizatora aktivnosti obrazovanja odraslin (JPOA); broj programa koje
nude JPOA.
lako definicija celozivotnog uéenja podrazumeva da je ono samomotivisano,
sistem formalnog obrazovanja ima vaznu ulogu u postavljanju osnova
celoZivotnog ucenja. Glavni prioriteti u oblasti celozivotnog ucenja su
kreiranje sistema priznavanja prethodnog uéenja i to na nacin da bude
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transparentan i uporediv sa postoje¢im sistemom kvalifikacija. Razvoj
celozivotnog ucenja treba da podrazumeva i razvoj socijalnog partnerstva i
jednaku dostupnost celozivotnog ucenja, odnosno mogucénost ucenja i van
najvecih gradova RS. Stoga su predvidene mere koje vode ostvarenju ovog
cilja sledece: razvoj sistema priznavanja prethodnog uc¢enja, transparentnosti
i uporedivosti sistema kvalifikacija; podsticanje dijaloga i razvoj socijalnog
partnerstva; uspostavljanje Regionalnih trening centara.

Aktivnosti u okviru predvidenih mera ¢e podrazumevati: razvoj procedura,
metoda i instrumenata koji se koriste u postupku PPU; o vanje kadra
uklju¢enog u postupak PPU; odobravanje statusa JPOA za %romocija

koncepta PPU; razvoj i azuriranje liste kvalifikacija z oe NOKS;
pracenje i kontinuirano unapredenje kvaliteta pogtig PHU; priprema
podataka za portal NOKS i unos u Registar o@ kaG™ i povezivanje
Registra NOKS sa Portalom evropske baze kval ija; uskladivanje javnih
isprava sa EUROPAS-om, kao deo proce nja NOKS sa EOK;
uskladivanje standarda za akreditaciju ij programa u delu koji se
odnosi na opis kvalifikacije koje ozngfavaiu zavrSetak odredenog stepena
visokog obrazovanja sa deskiptorimas NOKS.

U oblasti podsticanja dijaloga oja socijalnog partnerstva bice
sprovedene aktivnosti promo istema NOKS i celozivotnog ucenja;
unapredivanje kapaciteta socija partnera za aktivno uceS¢e u razvoju
sistema kvalifikacija; unaprcdivanje’saradnje poslodavaca iz sistema dualnog
obrazovanja sa JP@QA;Nunapredivanje medusektorske saradnje radi
uskladivanja glavni a za razvoj standarda zanimanja i standarda
kvalifikacija; u diVanje kapaciteta JPOA za razvoj novih programa
obuke u skllé1 standardom kvlifikacija i njihovo umreZavanje. Posebno

ice unapredivanje rada sektorskih veca.

azaPprioritet ¢e biti osnivanje regionalnih trening centara, razvoj
progrartig obrazovanja i obuke u skladu sa utvrdenom metodologijom razvoja
i a na oshovu standarda kvalifikacije. Namera je da do kraja
strateSkog perioda regionalni trening- centri budu uklju¢eni u obucavanje,
struéno osposobljavanje, prekvalifikaciju i dokvalifikaciju razlicitih grupa
stanovnistva.

Posebni cilj 1.9: Unapredena infrastruktura i mreza ustanova u
preduniverzitetskom obrazovanju i vaspitanju i ustanova uceni¢kog
standarda
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Pokazatelj ishoda na nivou ovog posebnog cilja podrazumeva povecanje
procenta obrazovno- vaspitnih ustanova i ustanova uceni¢kog standarda koje
zadovoljavaju kriterijume tehnicke opremljenosti.

Dve mere koje se odnose na ovaj posebni cilj su: unapredivanje
infrastrukture obrazovno- vaspitnih ustanova i ustanova uéeni¢kog standarda
u preduniverzitetskom obrazovanju i vaspitanju i dalje unapredivanje mreze
ustanova obrazovanja i vaspitanja i organizatora obrazovanja odraslih.
Pocetne aktivnosti ¢e biti namenjene ostvarivanju razlicitih analiza i
podrazumevace: analizu stanja ustanova preduniverzitetskogs®brazovanja i
vaspitanja i izradu predloga za adaptaciju, rekonstrukcii @ ygradnju i
izgradnju objekata preduniverzitetskog obrazovanja, a Opremljenosti
ustanova preduniverzitetskog obrazovanja i izradu lis ne opreme za
sve ustanove preduniverzitetskog obrazovanja akcentom na
opremanje kabineta za prirodne nauke u gimn a. To ¢e se pre svega
odnositi na obezbedenje sredstava za puf ocCiglednu nastavu
(savremena ucila i didakticki sistemi, mui a, audiovizuelna nastavna
sredstva, obrazovni softveri, Skole 1i, sredstva za vannastavni
praktic¢an rad ucenika, scenski na gfa 1 dr.). Uporedo sa analizom,
nastavice se aktivnosti na op @ racunarskih kabineta, digitalnih
ucionica i obezbedivanju sko afrastrukture za pristup Sirokopojasnom
internetu u svim uc¢ionicama.

sport.
U okviru limite

ugZeta pristupice se 1 modernizaciji infrastrukture
(izgradnja, dogragdnja, adaptacija, rekonstrukcija i opremanje) predskolskih
ustano g @ ih'i srednjih Skola i objekata ucenickog standarda.

prenju mreZa ustanova u preduniverzitetskom obrazovanju i
vaspitaligyl rad na ostvarivanju predvidenih aktivnosti ¢e zapoceti analizom
postojece ‘mreze ustanova obrazovanja i vaspitanja i ucenickih domova i
analizom prostornih kapaciteta srednjih muzickih Skola, $to ¢e posluziti kao
osnova za unapredivanje akata koji se odnose na mrezu predskolskih
ustanova, osnovnih 8kola, kao i na akt koji se odnosi na mrezu srednjih Skola
uracunavajuci i srednje muzicke Skole. Predvideno je i Sirenje mreze $kola u
kojima se ostvaruje obrazovno-vaspitni rad na srpskom jeziku u zemljama
regiona i u inostranstvu kao i unapredivanje mreze JPOA.
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Sve navedene mere i aktivnosti ¢e pratiti i izmene postojeCe zakonske i
podzakonske regulative, bi¢e izraden i veliki broj smernica i stru¢nih
uputstava za obrazovno- vaspitne ustanove, a bi¢e znacajno i usaglaSavanje
regulative u oblasti obrazovanja i regulative drugih sektora.

5.2. Opéti cilj 2

povecani kvalitet, relevantnost i pravednost visokog obrazo
Pokazatelji efekata opSteg cilja 2 SROVRS 2030 su: (povy nje procenta
wsokoobrazovanlh u populacul 30 34 godme poveé pueCcnta generacije

Opsti cilj 2 takode proizlazi iz vizije SROVRS 2030 a@Osi se na

broja odlaznih i dolaznih

studenata i istrazivaca.

Do dostizanja opSteg cilfa ® vodi®nekoliko posebnih ciljeva, koji ¢e biti

razlozZeni u nastavku.

Posebni cilj 2.1: U eni kvalitet ponude, ljudskih resursa i ishoda

visokog obrazo

Pokazateljl na nivou ovog posebnog cilja su: uspostavljen Okvir za
na

pracenj djovanje visokog obrazovanja (OPV); povecanje procenta
Zapo U koji su obuhvaceni stru¢nim usavr$avanjem na 0osnovu
novog Vilnika; povecanje broja zaposlenih stru¢njaka sa VSU koji su

ostvarili stru¢no usavrSavanje u inostranstvu; povecanje broja dodeljenih
stipendija namenjenih podrsci studiranju studenata niskog socio-ekonomskog
statusa (SES); povecéanje finansijskih sredstava koja se izdvajaju za podrsku
studiranju studenata koji pokazuju izuzetne rezultate; povecanje iznosa
finansijskih sredstava namenjenih unapredenju infrastrukture VSU;
povecanje iznosa finansijskih sredstava namenjenih za naucna i umetnicka
istraZzivanja i razvoj.

PEDAGOGIA, 3-4/2022 251



Strategija razvoja obrazovanja i vaspitanja u Republici Srbiji do 2030. godine (izvod)

Ovaj posebni cilj se ostvaruje kroz sledeCe mere: razvoj Okvira za praéenje i
vrednovanje kvaliteta VO (,indikatori kvaliteta“) i primena dobijenih
rezultata u formulaciji politike VVO; razvoj i ostvarivanje modela finansiranja
koji podstice kvalitet VO, efikasnost i uspe$nost studiranja; razvoj,
uspostavljanje i primena sveobuhvatnih procesa i procedura u vezi sa
unapredivanjem ljudskih resursa u visokom obrazovanju.

Uspostavljanje Okvira za pracenje i vrednovanje (OPV) kvaliteta VO
(,,indikatori kvaliteta®) je preduslov za kontinuirano i sistemsko pracenje i
vrednovanje kvaliteta visokog obrazovanja, da bi se zgtim i kreirale
svrsishodne obrazovne politike u oblasti visokog obrazovz >
preciznim i uvremenjenim podacima. lako visoko aZovanje ima
specifiénosti u odnosu na preduniverzitetsko obr3 i
akreditacije koji je nezavistan od predunivg
usmeravanja politika razvoja i povec¢anja kvalite @ 1sokom obrazovanju je

vazno uspostaviti system pracenja koji s je )
VO, a s druge strane omogucéava identi@ lasSti u kojima je potrebno

obezbediti podriku VSU od strane MP a bi se omogucilo sistemsko
pracenje razvoja VO, OPV treb sebe integriSe sve prepoznate
indikatore kvaliteta visokog obr @ koji su vazni za MPNTR kao deo
Vlade RS koji usmerava politi asti obrazovanja. U tom smislu, OPV
treba da definiSe indikatore eta koji su vazni za razvoj visokog
obrazovanja, ukljucujudif 1N\integrdciju sintetizovanih indikatora koji se
trenutno prate (Naci o akreditaciono telo, Republicki zavod za

statistiku), ali ne ogragidyvajuci se samo na postojece. Kvalitet VO svakako
zavisi i od inteﬁ , te OPV treba da sadrzi i indikatore koji se tiu

pracenja povggama integriteta i transparentnosti u VO i poverenja gradana u
visoko$ Ist ucije. Stoga Ce se inicijalne aktivnosti u ovom domenu
ticati€nalize €dunarodne dobre prakse pracenja i vrednovanja kvaliteta VO,
kreiranj&y logicke matrice kvaliteta VO koja sadrzi identifikovane oblasti
OPV koje" su vazne za jaCanje uloge VO u razvoju drustva i ekonomije,
definisanje indikatora kvaliteta za svaku oblast OPV i Zeljene metodologije,
analize postoje¢ih dostupnih podataka, nadleznih institucija koje ih
prikupljaju i metodologije koju koriste kao i identifikacije indikatora
kvaliteta koje se trenutno ne prate, a vazni su za razvoj i unapredivanje VO.
Nakon zavrsetka svih spomenutih analiza pristupice se razvoju OPV kvaliteta
VO, pilotiranju OPV i razvoju kona¢nog OPV na osnovu rezultata pilotiranja.
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Postojanje i upotreba OPV ¢e se ozvaniéiti usvajanjem Pravilnika o OPV
kvalitetu u VO.

Da bi podaci prikupljeni kroz OPV VO bili maksimalno iskori$c¢eni,
realizovace se 1 obuke namenjene zaposlenima u MPNTR u cilju podizanja
njihovih kapaciteta za analizu rezultata OPV i kreiranje mera na oshovu
dobijenih rezultata, dok ¢e se podrska VSU u prikupljanju podataka u okviru
OPV, takode, pruziti kroz realizaciju obuka od strane MPNTR.

Takode, kako su brojne analize pokazale, sistem finansiranja visokog
obrazovanja treba da bude unapreden i to na nacin da usp 1jeni model
finansiranja podsti¢e kvalitet, efikasnost i uspesnost studi :% znaci da
¢e se u okviru ove strateSke mere pristupiti izradi tak nodela koji Ce,

izmedu ostalog, obuhvatati pitanja finansiranja stydegde® tiskog SES-a,
finansiranje studenata koji pokazuju izuzetne rezultgte,JnaCine finansiranja
kojima se omogucava kontinuirano unapreden;j strukture VSU, kao i

inovacijama. Da bi se pratili sprovodenjoN ¢ oSt uspostavljenog modela
finansiranja, razviée se i informacio . Sve promene u sistemu
finansiranja VO ¢e biti unete u novi visokom obrazovanju. PruZanje
podrske primeni novog modela siganja na nivou VO ¢e se ostvarivati
kroz obuke u univerzitetskim @ ima. Nakon tri godine primene novog
sistema finansiranja VO, pristupi&g$Se njegovoj evaluaciji.

Kada su u pitanju ljuds esursi” u VO, prvi korak ¢e biti definisanje
kvantitativnih 1k ivnith  indikatora za procenu nastavnickih
kompetencija na 0ji treba da postanu deo Okvira nastavnickih
kompetencija u g akon toga ¢e se pristupiti kreiranju novog koncepta
iranog  profesionalnog usavrSavanja  nastavnog,

finansiranje istrazivackog rada u oblasti metnosti 1 rada na

zaposlenilina VSU. Sve ove promene ée pratiti promene u regulativi.
Dodatno, deo aktivnosti ¢e biti posvecen obezbedivanju finansijskih
sredstava za usavrSavanje nastavnog osoblja u inostranstvu i obezbedivanju
sredstava za obuke nastavnika za ostvarivanje studijskih programa za ucenje
na daljinu.

Kako je u Srbiji ve¢ godinama prisutan ,,odliv visokoobrazovanih kadrova,
posebno vazan zadatak u ovom strateSkom periodu ¢e biti razvoj Strategije
spreCavanja odliva akademski obrazovanih kadrova i povratka u zemlju
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stru¢njaka koji su deo profesionalne karijere proveli u inostranstvu i njena
primena.
Posebni cilj 2.2: Unapredena relevantnost visokog obrazovanja na
nacionalnom i medunarodnom nivou
Pokazatelji ishoda na osnovu kojih ¢e se proveravati ostvarenost ovog
posebnog cilja podrazumevaju: povecanje procenta studenata koji pohadaju
studijske programe u novim identifikovanim prioritetnim oblastima za trziste
rada i razvoj zemlje; povecanje procenta studenata koji pohadaju studijske
programe koji se ostvaruju po dualnom modelu; povecanje JMia studenata
koji su upisali studijske programe na stranim jezicima @i onlajn);
povecanje broja studenata koji su upisali konkretan zaje ernacionalni
studijski program; povecanje broja studenata Sherei rograma sa
medunarodnom akreditacijom. 6
Da bi se ostvario ovaj posebni cilj potrebno je
predvidene u okviru mera: podsticanje szfoy VBU sa poslodavcima,
privrednim i javnim sektorom i jaCanje'\ y@ icke komponente visokog
obrazovanja; podrSka internacionalizacijf viSgkog obrazovanja.
Relevantnost visokog obrazovanja ¢ dmefpredivati tako $to ¢e se pristupiti
analizi stanja i projekcija privr @rbiji zarad utvrdivanja potreba za
odredenim stru¢nim profilim adu sa potrebama poslodavaca, ali i
dugoro¢nim potrebama razvoj S. Dokument u kome ¢e se naci
sistematizovani rezultati enutd analize ée sluziti VSU kao smernica u
razvijanju ili reformisghju€gtudijskih programa zarad obezbedivanja njihove
relevantnosti za trzis i potrebe razvoja RS.
Dodatno, kako ge“govi€anje relevantnosti obrazovanja usko povezano sa
ucescem pra@ ika sektora ekonomije u obrazovanju, MPNTR ¢e izraditi
1

@ ariti aktivnosti koje su

smernigg za za ukljucivanje poslodavaca u razli¢ite aspekte rada VSU, a
nasta@ice ostvarivanjem studijskih programa po dualnom modelu.

Ipak, 0 samo postojanje relevantnih programa ne znaci automatski i
interes studenata da ih pohadaju, jedna od aktivnosti ¢e biti posvecena
razvoju podsticajnih programa namenjenih studentima da upiSu upravo ove
studijske programe.

Obezbedice se posebni programi podrske za unapredenje prakti¢ne nastave,
nabavku i razvoj savremenih didaktickih sredstava posebno u oblastima
novih materijala i tehnologija, informacionih i komunikacionih tehnologija,
medicinskih nauka, industrije 4.0, odrZivog razvoja i ekologije, obnovljivih
izvora energije, itd.
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Tezice se i povecanju ucesca sadrzaja koji se odnose na preduzetnidtvo u
studijske programe.

Dodatno, radi¢e se na izmenama standarda akreditacije programa strukovnih
studija kako bi se povecao udeo sati prakti¢ne nastave.

Posebna paznja bi¢e posvecena ukljuéivanju prava intelektualne svojine kao
nove vrste svojine, te ée MPNTR izraditi smernice za VSU za primenu
vazecih zakona i podzakonskih propisa iz oblasti intelektualne svojine. U tom
smislu, visokoSkolske ustanove se mogu pojavljivati istovremeno kao kupci i

prodavci intelektualne svojine. Pored sprovodenja p ka zaStite
intelektualne svojine, koji ukljuCuje odrzavanje i prd@lje prava
§~ log modela

Omhercijalizaciju
isOKo tehnoloskog
ivanja inkubatora, spin-

intelektualne svojine, kao i pracenje i primenu, razviég
upravljanja intelektualnom svojinom koji ¢e obihvaeiw
rezultata.Dodatno, osnovace se Fond za podsti a
preduzetniStva, Sto ¢e podrazumevati finansiranj @

off kompanija, centara za transfer tehnolg@iich=€efitara za intelektualnu
svojinu itd. i €iji ¢e se rad kontinuirano p ‘%d ovati.

U tom smislu, paznja ¢e biti posvecen: anju organizacionih jedinica
koje ¢e se baviti inovacijama i tra ehnologija, kao §to su kreativni
centri i centri za transfer tehnologii

Osnovni zadatak kreativnih reba da bude razvoj kreativnosti i
preduzetnickih vestina studenalg istrazivata i ucenika, razvoj ideja i

inovacija, podsticanje 0 odgovornog i preduzetnickog angaZovanja u
okviru akademsko ektora, obezbedenje kolaborativnog i
multidisciplinarno Jenja za timski rad, kao i pruZanje podrske
korisnicima ce okretanju sopstvenog posla. Centri ¢e pomenute
zadatke reali i kroz organizaciju programa obuka za razvoj kreativnog
razmislignj icanje preduzetnickih vestina, organizaciju i promociju
volo h rama, organizaciju kampanja otvorenih inovacija u saradnji

sa predtgecima, organizaciju takmicenja za najbolju studentsku ideju, kroz
podrsku korisnicima centra u razvoju ideja i njihovoj validaciji, kroz pomo¢
studentima i ucenicima u koriS¢enju opreme i softvera u prototipskoj
radionici centra, odnosno stvaranju i razvijanju ideje o pokretanju sopstvenog
posla kroz osnivanje start-up preduzeca, odnosno pomo¢ istraziva¢ima u
osnivanju spin-off kompanija za komercijalizaciju istrazivackih rezultata.

Delatnosti centara za transfer tehnologija bi¢e organizacija naucnih
istraZivanja (osnovna, primenjena i razvojna), istraZivanja i eksperimentalni
razvoj u prirodno- tehnickim naukama, inzenjerske aktivnosti i pruzanje
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tehnickih saveta, tehni¢ka ispitivanja i analize, izrada studija, elaborata,
projekata, revizija i ekspertiza, kao i povezivanje sa relevantim
organizacionim jedinicama na drugim visokoS$kolskim ustanovama iz zemlje i
inostranstva. Osnovni zadatak centara za transfer tehnologija bi¢e afirmacija,
zaStita i komercijalizacija nau¢no-istrazivackog i struénog rada zaposlenih na
VSU.

Podjednako vazno ¢e biti i raditi na razvoju posle-srednjeg obrazovanja na
nivou 5 NOKS- a (specijalizacija, majstorsko obrazovanje, kratki ciklusi).

U oblasti internacionalizacije, MPNTR ¢e kontinuirano pruzaggodrsku VSU
u razvoju i akreditaciji studijskih programa na stranim deZi na svim
nivoima studija pre svega kroz iniciranje revizije stan akreditaciju
studijskih programa na stranim jezicima. Obezhets finansijska
sredstava za razvoj onlajn najtrazenijih studijski rdfMa na stranom
jeziku, pruzace se podrSka razvoju zajednicki acionalnih studijskih
programa na svim nivoima studija, a ak% 1 1 na promovisanju

studijskih programa koji su akreditovani g, i j€ na stranom jeziku.
Sprovodi¢e se 1 aktivnosti koje va na ecanju vidljivosti domacih
univerziteta u okviru Evropskog pro g0kog obrazovanja (EHEA).

Kada je u pitanju podrska stranim @utima da studiraju u Srbiji, MPNTR
e uspostaviti koordg “@ sa nadleznim resornim
ministarstvima/institucijama/telirdg#”zarad pojednostavljivanja procedura za
strane drzavljane za iranje” u RS, a pristupice se 1 razvoju
uniformnog/zvani¢nogylonigin kursa za ucenje srpskog jezika za strane
studente.

VSU ¢e biti 3 i kroz obuke za prijavljivanje za medunarodnu
mobilnost i kzg ezbedivanje podsticajnih sredstava (stipendije, smestaj) za
odlaznegi mobilnosti nastavnika, gostuju¢ih profesora, studenata i
i Juiasti nauke i umetnosti.

Biée urfigena i analiza potrebne podrske VSU za medunarodnu akreditaciju
studijskih “ programa te ¢e se na osnovu analize izraditi, a kasnije i
primenjivati, plan podrske.

Posebni cilj 2.3: Unapredeni obuhvat i pravednost visokog obrazovanja
Pokazatelji ishoda za ovaj posebni cilj podrazumevaju: poveéanje broja
studenata kojima je pruzena podrSka na osnovu novog Pravilnika o
finansijskoj podrsci studentima; broj stipendija dodeljenih iz novoformiranog
Fonda za stipendije, povecanje broja visokoobrazovanih koji ucestvuju u
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kratkim ciklusima na VSU; i poveéanje broja osoba sa zavrienim
&etvorogodisnjim obrazovanjem koji uéestvuju u kratkim ciklusima na VSU.
Povecanju obuhvata i pravednosti obrazovanja ¢e se teziti kroz ostvarivanje
mera: unapredenje dostupnosti i podrSka uspednosti studiranja; podrZzavanje
VSU u ostvarivanju kontinuiranog celoZivotnog obrazovanja.

Da bi se studenti niskog socio-ekonomskog statusa adekvatno podrzali tokom
studiranja definisace se plan (konkretne mere, aktivnosti i vremenski rokovi)
za povecanje obuhvata VO uz razvijanje svrsishodnih modela za obezbedenje
podsticajnih sredstava, Sto ¢e biti ozvani¢eno u Pravilnik finansijskoj
podrsci studentima i izmenama i dopunama Zakona %ﬂiékom i
studentskom standardu.

Unapredivanjem studentskog standarda obezbediva
dostupnije i kvalitetnije obrazovanje studenat sVoje Skolovanje
nastavljaju van mesta svog boravka. Nastavi endiranje veceg broja

najtalentovanijih i najuspesnijih studenata@ udenata iz osetljivih

drustvenih grupa.

Kroz JISP ¢e se unaprediti sistem i' nja podataka o prijavama i
administraciji finansijske podrske s ad 1 institucionalizovacée se prakse
sakupljanja podataka i analize ofhenu socijalne dimenzije visokog
obrazovanja, kako na sistemsk 0 I na institucionalnom nivou.

Bice formiran i Fond za stipendi

Da bi studenti bili blagovferdgno i ddekvatno informisani o svojim pravima i
mogucnostima za dobighnj&podrske, MPNTR ¢e osmisliti i realizovati ciljane
informativne i savetOgawge aktivnosti namenjene studentima iz osetljivih i

g¢ditni uslovi za

Zarad gebiji S§to potpunijih podataka o studentskoj populaciji u Srbiji,
obezbdige scontinuirano uc¢esée Srbije u EUROSTUDENT istrazivanju.

Pristup se 1 razvoju modela vrednovanja vannastavnih aktivnosti
studenata.” Pod vannastavnim aktivnostima podrazumevacée se svako
relevantno angazovanje studenta koje nije predvideno studijskim programom,
a za koje se dodeljuje studentu odgovarajuci broj ESPB bodova u skladu sa
obimom angazovanja i odredbama pravilnika koji ureduje uslove i postupak
vrednovanja vannastavnih aktivnosti studenata. ESPB bodovi se upisuju,
zajedno sa opisom aktivnosti i periodom u kome je aktivnost obavljana, u
dodatak diplome. Oni nisu kumulativni sa ESPB bodovima koji se sti¢u u

podzastupljenih novnistva.
Dodatno, radi . %ntenzivno na podrsci uvodenju studija uz rad.
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okviru upisanog studijskog programa i ne uzimaju se u obzir prilikom
rangiranja studenata kod upisa Skolske godine ili viSih nivoa studija.

Novim modelom bi¢e obuhvaéen Siri spektar vannastavnih aktivnosti
studenata kao Sto su angaZovanje u radu organa i tela visokoSkolskih
ustanova i SKONUS-u, uce$¢e u razli¢itim oblicima nastavnog
(demonstratori), naucnoistrazivackog i struénog rada, stru¢na praksa u
institucijama sa kojima visokoskolske ustanove imaju zakljucene ugovore o
saradnji, uceS¢e na nacionalnim i medunarodnim sportskim i kulturno-
umetni¢kim manifestacijama, angazovanje u organizovanju t@ma i skupova
I javnom zagovaranju, u¢es¢e u organizaciji i radu letnjih V@xdionica i
konferencija, dobrovoljni rad u lokalnoj zajednici, oVanje u radu
humanitarnih organizacija i udruZenja lica sa smetnjemmgNsfajvoju i drugo.
Studije uticaja volontiranja na studente? su poka @ Olontiranje ima
pozitivan uticaj na li¢ni razvoj studenata,
povecanje zaposljivosti kao i licnog zadovoljg®g
Biée izradene smernice za VSU za 4
Odnosno, imaju¢i u vidu dobru prak ostranih univerziteta, u okviru
aktivnosti podr3ke studentima visok
uvedu ulogu ,student-tutor”.
studentima nizih godina, mozg

ega njihovih vestina,

a pomaganja, osim brucoSima i
znacaja i studentima koji dolaze iz
osetljivih grupa. Motivi za uvo¥giije ove uloge studenata vezuju se, pre
svega, za ideju ,,jedna up za sve* kojom se studentima pruZa puna
podrska u navikavanjudia dademski Zivot i uspeSnom reSavanju problema sa
kojima se mogu s i tokom studiranja, ali i za potrebu razvijanja
altruistickih i itvgito odgovornih sklonosti naSih studenata, kao i
valorizaciju guamyih njihovih aktivnosti. Postojanje studenata-tutora bice
svakakggko tivna prednost nasih visokoSkolskih ustanova.

Na ' ¥%cCe se podrska KASSS-u u procesu stvaranja akademija
struko studija i osiguranju kvaliteta rada neuniverzitetskih VSU.

U svetlu” podrske celozivotnom ucenju, pokrenuée se dijalog sa
zainteresovanim stranama i razmatranja moguénosti spajanja pod-nivoa u

2 |F4TM ERASMUS+ Project: Institutional framework for development of the third
mission of universities in Serbia, Contract no 561655-EPP-1-2015-1-RS-EPPKA2-
CBHE-SP
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pojedina¢ne nivoe 6 i 7 NOKS i razmatrae se izmena deskriptora nivoa 5
NOKS.

Nastavice se diskusija o referenciranju mobilnosti u sistemu VO, razvijace se
model u kome ¢e biti omogucéena prohodnost studenata sa akademskih na
strukovne studije i obrnuto, te ¢e se sve te izmene naéi u Zakonu o visokom
obrazovanju.

Takode, pristupiée se i kreiranju smernica za VSU za ostvarivanje razli¢itih
oblika neakademske diseminacije znanja, druStveno povezivanje itd.

Posebni cilj 2.4: Digitalizacija visokog obrazovanja

Pokazatelji ishoda za ovaj posebni cilj podrazumevaju: @zakonsku
regulativu koja se odnosi na upotrebu elektronskog in elektronskih
mati¢nih knjiga na VSU; poveéanje procenta V8 su pristupile
inicijativi digitalizacije ERASMUS administrac"al. vek; usvojena

zakonska regulativa koja se odnosi na regist petentnosti i registar

kvalifikacija.
Ostvarivanje ovog cilja je planirano slc¥ rama: uvodenje digitalnih
e

platformi, elektronskog indeksa i ele mati¢ne Kknjige studenata;
razvoj registra kompetentnosti i regi ij
Aktivnosti ¢e podrazumevati razvopd ugvajanje zakonske regulative koja se
odnosi na upotrebu elektrons ~Q' sa i elektronskih mati¢nih knjiga na
VSU, izradu softvera za elektrongKe indekse i elektronske mati¢ne knjige,
izradu smernica za VS izdavanje i upotrebu elektronskog indeksa i
elektronskih maticnih &njigg, Sto ¢e biti propra¢eno adekvatnim promotivnim
aktivnostima.

Radi povecanja & sposti rada u oblasti visokog obrazovanja VSU ée sa

unapred defigisagom dinamikom preduzimati aktivnosti projektovanja i
uvodeni i platformi. VSU ée, u skladu sa svojim strateskim
cilje ri8¥lpati digitalizaciji uz uvazavanje standarda za obezbedenje
kvalitetégy, a u okviru institucionalnog okvira na drzavhom nivou. U tom
smislu, NTR ée izraditi smernice za VSU u vezi sa projektovanjem i
uvodenja spomenutih digitalnih platformi.

Imajuéi u vidu znadaj procesa internacionalizacije za VSU, kao i znacaj
podrske medunarodnih fondova za njeno sprovodenje ostvarivade se

sinhronizacija standarda i aktivnosti svih ucesnika u tom procesu, tako $to ¢e
se insistirati na uvodenju tehnickih standarda Evropske inicijative za

PEDAGOGIA, 3-4/2022 259


https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-student-card-initiative_en
https://uni-foundation.eu/project/online-learning-agreement/
https://uni-foundation.eu/project/online-learning-agreement/
https://uni-foundation.eu/project/online-learning-agreement/
https://uni-foundation.eu/project/online-learning-agreement/
https://uni-foundation.eu/project/online-learning-agreement/
https://uni-foundation.eu/project/online-learning-agreement/
https://uni-foundation.eu/project/online-learning-agreement/
https://uni-foundation.eu/project/online-learning-agreement/
https://uni-foundation.eu/project/online-learning-agreement/
https://uni-foundation.eu/project/online-learning-agreement/
https://uni-foundation.eu/project/online-learning-agreement/
https://uni-foundation.eu/project/online-learning-agreement/
https://uni-foundation.eu/project/online-learning-agreement/
https://uni-foundation.eu/project/online-learning-agreement/
https://esn.org/erasmus-without-paper
https://www.erasmuswithoutpaper.eu/ewp20
https://www.erasmuswithoutpaper.eu/ewp20

Strategija razvoja obrazovanja i vaspitanja u Republici Srbiji do 2030. godine (izvod)

studentske Kkartice®, razvoju institucionalne regulative i redovne procedure
koris¢enja platforme ,,Onlajn Ugovor o udenju“4, kao i na pristupanju
digitalnoj mrezi Erazmus bez papira (EBP)®, odnosno VSU ée se podrzati u
pristupanju i u¢eSc¢u u tzv. inicijativi digitalizacije Erazmus administracije za
21. vek.

Kada su u pitanju razvoj registra kompetentnosti i registra kvalifikacija prvi
korak ¢e biti izrada zakonske regulative u ovoj oblasti, prati¢e je izrada
softvera za oba registra, nakon ¢ega ¢e VSU dobiti smernice za njihovu
upotrebu. Sve ove aktivnosti ¢e pratiti adekvatna promocija. @

6. Analiza opcija/pristupa za ostvarivanje ciljev. @%OSO

Ciljevi postavljeni SROVRS 2030 a" se ostvare razlicitim
pristupima, odnosno opcijama, od koj redni posebno razmatrani:
1) Pristup fokusiran na svaki nj zovanja zasebno kroz prizmu

ti i efikasnosti (status quo),
azovanja zasebno,
#je kvaliteta, obuhvata, relevantnosti i

povecanja kvaliteta, obuhvata, rele
2) Pristup fokusiran na svaki nio ol
3) Pristup fokusiran na posti
efikasnosti,

4) Pristup fokusiran nadrogamsku tematiku i

5) Pristup fokusira rogramsku tematiku uz poStovanje specifi¢nosti

tercijarnog obrag i
Poredeng enih pristupa je uradeno primenom  metode

multidritggijurske analize, pri ¢emu su koriS¢eni slede¢i kriterijumi:
relevantigst, efikasnost, efektivnost i odrzivost.

Razmatrarii su i dodatni kriterijumi, kao Sto je vreme potrebno za
ostvarivanje ciljeva, ali se odustalo od uvodenja ovog kriterijuma pre svega
jer je u najvecoj meri pokriven drugim kriterijumima (na primer, jedan od
izabranih kriterijuma - efikasnost, podrazumeva i uvremenjenost i vremensku

3 https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-student-card-initiative_en
4 https://uni-foundation.eu/project/online-learning-agreement/
5 https://esn.org/erasmus-without-paper,  https://www.erasmuswithoutpaper.eu/ewp20
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racionalnost), odnosno procenjeno je da su odabrani kriterijumi (relevantnost,
efikasnost, efektivnost i odrZivost) dostatno kompleksni i informativni za
donosenje odluke o izboru najbolje opcije za ostvarivanje ciljeva SROVRS
2030.

Svi izabrani Kriterijumi nose jednaku vrednost.

Izabrani kriterijumi za poredenje pristupa podrazumevaju:

a) Relevantnost, u smislu koliko je pristup relevantan za postizanje ciljeva
SROVRS 2030, kao i u kojoj meri korelira sa nadredenim dokumentima i
prioritetima Vlade RS,

b) Efikasnost, ukljucujué¢i finansijsku racionalnost, pri
stavlja na neophodnost uvezivanja i racionalnog usme
tematski/programski iste ili sliéne poslove kojiyer oze pristupi
zajednicki, bez obzira na nivo obrazovanja (npr. osi iteta),

v) Efektivnost, razmatrana pre svega u smi otencijala pristupa da
direktno (ili direktnim ishodima) dovede g

akcenat

promene, uzimajuci u obzir i neophodanStepgn pSetljivosti na specificnosti i
prioritete razliCitih nivoa obrazovanja, gz neopravdane fragmentacije u
sprovodenju mera i aktivnosti koje v, st¥arivanju postavljenih ciljeva.

g) Odrzivost, ukljucujuéi proce oglicnosti ucesca razlicitih aktera van

javnog sektora u smislu m sti njihovog ukljuc¢ivanja u procese

sprovodenja javne politike (gde ukljucenost znaci i vecu odrzivost).

Analiza svih nabroj ristipa, zasnovana na Kkriterijumima za

poredenje pristupa i n. tatima analize uticaja opcija na razli¢ite oblasti

(ekonomija, drustv ) za rezultat daje - Pristup fokusiran na

programsku ti uz postovanje specifinosti tercijarnog
»

obrazovanj
Za svakp o ljJuma je procenjivano da li je u ve¢em ili manjem nivou
prisu aZwfatranoj opciji (visoko prisutan ili nisko prisutan, od ¢ega je

visoko [§isutan pozeljan).
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U narednoj tabeli je pregled ocena svakog od pristupa kroz svaki od
Kriterijuma.

Razmatrani pristupi/ kriterijumi Relevan Efika Efektivnost Odrzivost
tnost snost

/1
Pristup fokusiran na svaki nivo + - +- +
obrazovanja  posebno  kroz
prizmu poveéanja kvaliteta,
obuhvata, relevantnosti i
efikasnosti (status quo) @
Pristup fokusiran na svaki + - - +

nivo obrazovanja posebno

Pristup fokusiran na postizanje + -

kvaliteta, obuhvata, relevantnosti

i efikasnosti

Pristup fokusiran na + + -

programsku tematiku

Pristup fokusiran na programsku  + + +
tematiku uz poStovanje

specificnosti tercijarnog

1) Pristup fokusiran na_svaki 0 obrazovanja zasebno kroz prizmu

povecanja kvaliteta, o , relevantnosti i efikasnosti (status quo)
Glavna prednost fokusianyy na svaki nivo obrazovanja zasebno kroz prizmu
povecanja kvaliteta, ata, relevantnosti i efikasnosti obrazovanja (,,Cetiri

stuba obrazov Ja§ _Jlavedena u SROS 2020) je sveobuhvatnost,
uniformnostedtglednost u akcentiranju vaznosti svakog nivoa i svakog
u @ tubova*.

i ¢ ocenjen kao relevantan i efektivan. Medutim, iako je bilo
znadajn dostlgnuca i pomaka od 2012. godine (videti ex-post analizu),
ovakav pristup ima odredene manjkavosti da bi bio primenjen i u SROVRS
2030, pre svega jer nosi visok nivo finansijske neracionalnosti i ne uvezuje
na efikasan nacin, niti u zadovoljavaju¢oj meri, rad institucija koje delaju u
okviru sistema obrazovanja. Naime, finansijska neracionalnost se pre svega
ogleda u fragmentisanom pristupu, kako u smislu podela u okviru
preduniverzitetskog obrazovanja, tako i u smislu podela u okviru tercijarnog
obrazovanja (podela na akademske i strukovne studije, te podela na osnovne,
master i doktorske studije itd.).
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2) Pristup fokusiran na svaki nivo obrazovanja zasebno

Pristup zasnovan na fokusiranju na svaki nivo obrazovanja zasebno za glavnu
prednost ima uvaZavanje specificnosti svakog nivoa obrazovanja, ali s
druge strane nosi nedostatke fragmentacije i finansijske neracionalnosti.

3) Pristup fokusiran na postizanje kvaliteta, obuhvata, relevantnostii
efikasnosti

Glavna prednost pristupa zasnovanog na fokusiranju na postizanje kvaliteta,
obuhvata, relevantnosti i efikasnosti obrazovanja je Sto uvazava ciljeve
kojima moderno obrazovanje mora da tezi kako bi gradane ope@ilo za zivot
i rad u uslovima koje nosi 21. vek. U tom smislu, ovakav R izuzetno
pogodan za strateSki nivo, odnosno za odrediva Q lje razvoja
obrazovanja, te je i zastupljen u viziji razvoja obgemgy®aja )(,,...kvalitetno
obrazovanje za postizanje punog potencijala...”).

S druge strane, ovakav pristup nije optimalan @ Oristup za ostvarivanje
ciljeva, jer ovako postavljena opcija za ostye§y/am
jasno i razumljivo odvoji i klasifikuje, 2™ %p 0dno za konkretizaciju i
operacionalizaciju ostvarivanja ciljeva. n@ , ovakav pristup je delimi¢no
blizak programskoj tematici, ali je i

je potreban za opcije za ostvariv cva.

4) Pristup fokusiran na prog u tematiku

Pristup koji je fokusiran na pr sku tematiku za glavnu prednost ima
finansijsku racionalno podifazumeva visoku efikasnost sistema pri

reSavanju istovetne tengatiRg na razlicitim nivoima obrazovanja, kao i mnogo
viSi nivo kapacitetaSgaNsonkretizaciju i operacionalizaciju (u odnosu na
prethodnu opcij ge strane, glavni izazov je 5to zahteva visok nivo
koordinacije . S&cadnje razli¢itih institucija u sistemu obrazovanja (a i van
njega), 4 $ je” dovoljno osetljiv na specifi¢nosti odredenih nivoa
obrazlvagpja™da primer na specifi¢nosti tercijarnog nivoa obrazovanja U
odnosu druge nivoe u okviru preduniverzitetskog obrazovanja). Ovaj
pristup u" znaCajnoj meri omogucava postizanje ciljeva ne samo kroz
regulatorne vec¢ i ostale mere.

5) Pristup fokusiran na programsku tematiku uz poStovanje
specifinosti tercijarnog obrazovanja

Pristup fokusiran na programsku tematiku uz poStovanja specifi¢nosti
tercijarnog obrazovanja je izabrani pristup.

Ovaj pristup podrazumeva prednosti finansijske racionalnosti (visoka
efikasnost pri reSavanju iste tematike) a uvazava i specifi¢nosti tercijarnog
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nivoa obrazovanja. Glavni nedostatak je, s obzirom na to da je uglavnhom
fokusiran na programsku tematiku, $to zahteva visok nivo koordinacije i
saradnje razli¢itih institucija u sistemu obrazovanja (a i van njega). Kao i
prethodni, ovaj pristup omogucava postizanje ciljeva ne samo kroz
regulatorne ve¢ i ostale, posebno informativno-edukativne, odnosno razvojne
mere.

Treba naglasiti da svaki pristup u oblasti obrazovanja uvek, pored
restriktivninh mera, podrazumeva i podsticajne mere za postizanje posebnog

cilja.

Kada je u pitanju analiza finansijskih efekata razpg @7 opcija,
finansijski izdaci su najmanji kod opcija 4 i 5 jer podraz @ isok stepen
sinergije aktivnosti pa tako i finansijsku racionalizacijs

Kako je u pitanju sektor obrazovanja, ekonomski Vih razmatranih
opcija su pozitivni, jer su neupitni pozitivni svih mera u vezi sa
unapredivanjem kvaliteta obrazovanja na rast, konkurentnost
ljudskog kapitala, tehnoloski i infrastrui v0j. Konkretnije, razlicite
medunarodne i domace analize ukazuj @ ganje u obrazovanje gradana
donosi viSestruke dugoroCne materjf@ipcnisiiode kako za ekonomiju zemlje
tako i za pojedinca.
Razmatrane opcije su analizir smislu efekata na zivotnu sredinu, ali
nisu uodeni direktni efekti na kv vode, vazduha i zemljista i sli¢no, osim
indirektnih efekata kroz_gfod¥ganje Bbrazovnog nivoa gradana koji posredno
mogu da se odraze i«fla Ayvotnu sredinu (npr. u smislu boljeg upravljanja
otpadom, energijom, 8 UNanja integriteta i biodiverziteta ekosistema itd.).
Analiza efekatz i) na drustvo, takode kod svih razmatranih opcija,
kazuje da syake,o0d razmatranih opcija (pored ociglednih obrazovnih i
pomenusih @ omskih ishoda) donosi i niz pozitivnih nematerijalnih
drust€ni ¢nih ishoda (drustvena kohezija, politiCka stabilnost,
demokradija, zdravstveni status, zivotno zadovoljstvo). Takode, svaka od
opcija sadrzi mere i aktivnosti usmerene na razliite grupe Stanovnistva i
poseban akcenat na one najosetljivije, gde, ponovo, opcija 5 prednjaci s
obzirom da je u pitanju nefragmentisan i programsko-tematski pristup
obrazovaniju.

S obzirom na veli¢inu i kompleksnost sistema obrazovanja (razgranatost i
broj institucija, ustanova i tela, broj zaposlenih, broj ucenicke i druge
populacije u sistemu, obuhvat stanovniStva, nivoi obrazovanja, oblasti itd.)
analiza upravljackih efekata pokazuje da sve predvidene opcije ne

a ¢ |
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podrazumevaju znaCajne upravljacke i institucionalne promene, iako
podrazumevaju odredene organizacione promene. Takode, procena
raspoloZivih kapaciteta javne uprave u oblasti obrazovanja je pozitivna
(sistem ima dovoljno raspolozivih kapaciteta), naro¢ito imaju¢i u vidu
demografski pad, te osim predvidenih mera za jaanje i unapredivanje
postojecih ljudskih kapaciteta, znacajna prosirenja sistema nisu predvidena.
Imaju¢i u vidu i rezultate procene po kriterijumima i analize razli¢itih
efekata, kao optimalan pristup je odabran:

Pristup fokusiran na programsku tematiku uz poStovanj ecifi¢nosti
tercijarnog obrazovanja. @

7. Mehanizam za sprovodenje SROVRS 2( .@ nacin izveStavanja o

rezultatima sprovodenja @

SROVRS 2030 i prate¢i akcioni pla umenti javne politike, sprovode
se kroz mere i aktivnosti koje dokumentima definisane i detaljno
razradene, a za njihovo spro ic odgovorno je Ministarstvo prosvete,
nauke i tehnoloskog razvoja.

U procesu sprovodenja i
MPNTR, ucestvuju i iinski sekretarijat za obrazovanje, propise, upravu

e

@t om nivou i visokoSkolske ustanove, tela, institucije i
jfe. W¥aki od navedenih aktera je nosilac ili ucesnik sprovodenja
ere. Sprovodenje odredenih mera zahteva intersektorsku saradnju,
tj. ukljuc¢ivanje drugih ministarstava i kao npr. za zdravlje, drzavnu upravu i
lokalnu samoupravu, privredu, kulturu i dr. i institucija unutar njihovih
sektora koje su relevantne za pojedine mere i aktivnosti.
Pracenje sprovodenja mera i aktivnosti preko kvantitativnih i kvalitativnih
pokazatelja koji su definisani akcionim planom ¢e obavljati Radna grupa
koju ¢e u roku od 90 dana, od dana usvajanja strateSkog dokumenta i
akcionog plana, formirati MPNTR.
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Radnu grupu treba da ¢ine predstavnici: ministarstva odgovornog za
obrazovanje (svi sektori, Odeljenje za koordinaciju rada Skolskih uprava i
Odsek za ljudska i manjinska prava u obrazovanju), sektora za obrazovanje
Pokrajinskog sekretarijata za obrazovanje, propise, upravu i nacionalne
manjine, Zavoda za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja, Zavoda za
vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja, Agencije za kvalifikacije,
Pedagoskog zavoda Vojvodine, saveta (Nacionalni prosvetni savet, Savet za
struéno obrazovanje i obrazovanje odraslih, Savet za nacionalni okvir
kvalifikacija Srbije, Nacionalni savet za visoko obrazovanj onferencije
univerziteta Srbije, Konferencije akademija i visokih Skol L%evladinog
sektora (jedan predstavnik).

Pored pracenja, Radna grupa ima zadatak da pripre
sprovodenju mera i aktivnosti, a Ministatst
tehnoloskog razvoja da izveStaje ucini jav
Zakonom o planskom sistemu RS.
Svi zadaci Radne grupe, kao i rokovi zaNgji zvtsavanje, bi¢e definisani
reSenjem ministra prosvete, nauke i tehnbloskog razvoja.

U cilju merenja efekata Ministarst Oex€te, nauke i tehnoloSkog razvoja
organizovace tri ex-post analize —\@na kraju tre¢e godine sprovodenja
mera i aktivnosti, drugu u 20 godini, a trecu u 2029. godini ili 2030.
godini, kao poslednjoj godini trajagfa SROVRS 2030.

e izveStaje o
rosvete, nauke i
upnim, u skladu sa

8. Procena fingmSii sredstava potrebnih za sprovodenje SROVRS
2030 i anali nsijskih efekata

S odenje SROVRS 2030, obezbedivace se iz razliCitih izvora
kao StoNgu: budzetska sredstva RS, APV i jedinica lokalne samouprave i
donatorskd sredstva, a na osnovu programa i projekata koji ¢e se pripremati i
donositi u skladu sa navedenom strategijom i prate¢cim AP-om. Sredstva za
sprovodenje mera i aktivnosti navedenih u strateSkom dokumentu konkretno
su prikazana (iskazana) u akcionom planu za sprovodenje SROVRS 2030.

Planirana sredstva za sprovodenje mere i aktivnosti, iskazana u AP-u, nece
uticati na javne prihode i javne rashode u srednjem i dugom roku. Ocekuje se
da prikazana sredstva iz budZeta Republike Srbije, predvidena za realizaciju
aktivnosti prikazanih u AP-u, za 2021. godinu su u okviru predvidenih limita
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koje je odredilo Ministarstvo finansija za sve budzetske korisnike. Sto se tice
projekcija za 2022. i 2023. godinu, ista su uradena u skladu sa uputstvom
koje je donelo Ministarstvo finansija ®i u tom smislu, za finansiranje mera i
aktivnosti planiranih SROVRS 2030 i AP-om, takode se oekuje da nece biti
potrebno obezbedivanje dodatnih sredstava iz budzeta Republike Srbije za
naredne dve godine sprovodenja AP-a (period za koji je izraden AP). Deo
sredstava za realizaciju planiranih mera i1 aktivnosti obezbedivace se iz
donatorskih sredstava razli¢itih bilateralnih donatora (EU, GIZ, UNICEF itd.)
Iz sredstava ugovorenih zajmova i kredita realizuju se projekti;

- »Program modernizacije Skola“ — sredstva Evr @vesticione
Banke - EIB

- »,Obrazovanje za socijalnu inkluziju* — sr ke za razvoj

Saveta Evrope — CEB
- »Inkluzivno predskolsko obrazovanje Spitanje — sredstva
Medunarodne banke za obnovu i razvoj

- »Studentsko stanovanje u Srbiji @z razvoj Saveta Evrope -
CEB i >

Planirana je realizacija projekta:
- ,Unapredenje univerzite razovanja“ — sredstva Banke za
razvoj Saveta Evrope — CEB

9. Konsultacije sa@ esovanim stranama

e je u dogovoru sa proSirenim sastavom radne grupe, kao i
E

X9post analize, postavila radna grupa ministarstva koju su ¢inili
odluka i predstavnici najrelevantnijih institucija obrazovno-
vaspitnog Sistema. Prvi sastanak radne grupe je odrZan u aprilu 2019. godine,
kada su otpocele pripreme za izradu strateskog dokumenta. Prema strateskim

& Uputstvo za pripremu budZeta Republike Srbije za 2021. godinu i projekcija za
2022. i 2023. godinu, dostupno na internet stranici: https://www.mfin.gov.rs/wp-
content/uploads/2020/07/Uputstvo-za-pripremu-budzeta.pdf
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prioritetima, formirale su se manje radne grupe i timovi koji su radili na
razvoju pojedinih strateskih oblasti/tema u okviru svojih stru¢nih ekspertiza.
Tokom 2019. odrZano je viSe konsultativnih sastanaka u sklopu pripreme za
izradu nove strategije razvoja obrazovanja i vaspitanja, a medu njima i
radionice koje je sa predstavnicima obrazovnog sistema organizovao
UNICEF u saradnji sa OECD-om. Takode, pocetkom 2020. godine, odrZzana
je velika konferencija ,,Obrazovne politike zasnovane na dokazima“ u
organizaciji MPNTR-a i partnera — UNICEF, ZVKOV, ZUOV, FOD, sa
ciljem da se predstave poslednje evaluacije obrazovnog sistepmu Republici
Srbiji i razmotre moguénosti primene proizaSlih pre buducu
strategiju razvoja.
Tokom 2020. godine sprovedene su cetiri strucne k
ucestvovao veliki broj predstavnika obrazovnik cija: predstavnici
MPNTR-a ukljucujué¢i i Skolske uprave, c@« og sekretarijata za
obrazovanje, predstavnici Nacionalnog prosy®mOesgayeta, Saveta za srednje
struéno obrazovanje i obrazovanje o8 @Za oda za unapredivanje
obrazovanja i vaspitanja, Zavoda za (govanje kvaliteta obrazovanja i
vaspitanja, Pedagoskog zavoda Vojyegifestaspitaci i direktori predSkolskih
ustanova, nastavnici razredne i etne nastave, struéni saradnici,
pedagoski asistenti i direktori predstavnici strunih drustava, nau¢nih
instituta, predstavnici reprezentatigfiih sindikata, profesori i dekani fakulteta,
predstavnici Agencije alifikdcije, Nacionalnog akreditacionog tela,
predstavnici Nacional eta nacionalnih manjina.
Na konsultacijama stvovali i predstavnici drugih institucija sistema,
medunarodnih &i ijja, nevladinih organizacija i medija: Republicki
lit

na kojima je

itike, Ministarstvo za evropske integracije, Ministarstvo

zavod za jav,

zdravlj S@ rivredna komora Srbije, Pokrajinska Vlada, Tim za
socijafnogklfe€ivanje i smanjenje siromastva, UNICEF, Britanski Savet,
Savet Eyrope, OEBS, GIZ, Pestaloci fondacija, COP, CIP, Centar za
integraciju’mladih, Centar za prava deteta, NARNS, Romski obrazovni fond,
Uzicki centar za prava deteta.

U Beogradu, Novom Sadu i NiSu, odrzana su ukupno cetiri skupa — stru¢nih
konsultacija za oblast prvog strateS8kog cilja koji se odnosi na
preduniverzitetsko obrazovanje. Odgovaraju¢i konsultativni proces je
sproveden i za oblast drugog strateSkog cilja koji se odnosi na visoko
obrazovanije.
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Javna rasprava o predlogu nacrta Strategije razvoja obrazovanja i vaspitanja
u Republici Srbiji do 2030. godine, sprovedena je u periodu od _februara do
_februara 2021. godine. Izvestaj o sprovedenoj javnoj raspravi je u prilogu
dokumenta.

10. Akcioni plan za period 2021-2023. godine

anuﬂ koji je

predvidene su
cdenja uslova da

SROVRS 2030 prati Akcioni plan za period 2021-
sastavni deo SROVRS 2030. Ovim Akcionim p
konkretne mere i aktivnosti koje ¢e se preduzeti
se ciljevi SROVRS 2030 ostvare.
Akcionim planom su odredeni nosioci i part| ryvodenje tih mera, kao
i rokovi i finansijska sredstva za njihovo Sgr j¢, odnosno pripremljen je
na propisani nacin i u formatu koji o @ ava unos, a kasnije i pracenje i
izveStavanje, kroz Jedinstveni j oni sistem za planiranje i
koordinaciju javnih politika.

Nacin pracenja 1 izveStavanja

ize opisan u odeljku 8 (Mehanizam za
zveStavanja o rezultatima sprovodenja).
za SROVRS 2030, ta¢nije tokom 2023.

godine, bi¢e izraden a
2026. godine biti izr kcioni plan za period 2027-2030. godine. Tokom
2029. godine, pyistyige se izradi naredne strategije razvoja obrazovanja i

vaspitanja.
Sazet py ah I posebnih ciljeva, mera i aktivnosti AP SROVRS 2030 se
nalazi StmKOji sledi.

7 Akcioni plan za period od tri godine, od 2021 do kraja 2023. godine, je (fizicki)
poseban dokument (pre svega zbog propisa, ali i zbog obimnosti i formata
dokumenta), ali se smatra integralnim delom SROVRS 2030, i bi¢e usvojen zajedno
sa SROVRS 2030.
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OPSTI CILj 1: POVECANI KVALITET NASTAVE I UCENjA,
PRAVEDNOST | DOSTUPNOST PREDUNIVERZITETSKOG
OBRAZOVANjA I OJACANA VASPITNA FUNKCIJA
OBRAZOVNO-VASPITNIH USTANOVA

Pokazatelji na nivou opsteg cilja (pokazatelj efekta):

- Broj poena prosecnog postignuca na PISA testovima

- Procenat funkcionalno nepismenih u oblasti nau¢ne pismenosti

- Procenat funkcionalno nepismenih u oblasti matematicke pismenosti
- Procenat funkcionalno nepismenih u oblasti Citalacke pismen@si

- Prose¢no postignuc¢e na TIMSS testovima iz matematike i @h nauka
- Prosec¢no postignuée na PIRLS testovima

- Postignuce na testovima zavr$nog ispita iz matematj

- Postignuce na testovima zavrsnog ispita iz srpski

- Postignuce na testovima zavr$nog ispita na ko anom testu

- Obuhvat dece predskolskim vaspitanjem i m (PVO)
- Obuhvat dece pripremnim predskolski r@o

- Obuhvat osnovnim obrazovanjem i va i

- Obuhvat srednjim obrazovanjem i m

- Stopa osipanja iz osnovnog obra C@

- Stopa osipanja iz srednjeg ob @ nja

- Stopa zavrSavanja osnovne Skol
- Stopa upisa u srednje §
- Stopa zavrSavanja sradinjégkole

- Stopa zavrSavanja e Skole uéenika iz romskih naselja

- Efektivna stop agra u srednju Skolu ucenika iz romskih naselja

- Stopa zavréi aija srednje Skole ucenika iz romskih naselja

- Stopagsces draslih u obrazovanju i obukama

KT nisu u procesu obrazovanja ili obuke, a koji nisu zaposleni
CILj 1.1 UNAPREDENI NASTAVA 1 UCENjE U
PREDUNITVERZITETSKOM OBRAZOVANjU | VASPITANjU
Pokazatelji na nivou posebnog cilja (pokazatelj ishoda):
- Procenat osnovnih Skola koje na spoljasnjem vrednovanju dobijaju ocenu 4
na opStem kvalitetu
- Procenat osnovnih Skola koje na spoljasnjem vrednovanju dobijaju ocenu 1
I 2 na opStem kvalitetu
- Procenat osnovnih Skola koje na spoljadnjem vrednovanju ostvaruju ocene 3
14 u oblasti kvaliteta Nastava i u¢enje
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- Procenat srednjih 3kola koje na spoljaSnjem vrednovanju dobijaju ocenu 4
na opStem kvalitetu

- Procenat srednjih Skola koje na spoljasnjem vrednovanju dobijaju ocenu 1 i
2 na opStem kvalitetu

- Procenat srednjih 3kola koje na spoljasnjem vrednovanju ostvaruju ocene 3
I 4 u oblasti kvaliteta Nastava i uc¢enje

Mera 1.1.1 Razvijanje novih i unapredivanje postojeéih st rda
kvalifikacija i standarda postignuéa , programa nastave,i @ u
preduniverzitetskom obrazovanju i vaspitanju
Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata): .E

D eb

- Broj razvijenih standarda kvalifikacija uskladeni
trzista rada i drusStva u celini

a pojedinca,

- Broj revidiranih pravilnika o standardima pg%% osnovnom i
srednjem obrazovanju i vaspitanju (&

- Broj unapredenih i novih planova i pro @ 4 hastave i u¢enja u osnovnom
obrazovanju i vaspitanju

- Broj novih i unapredenih plano ograma nastave i ucenja u opstem
srednjem obrazovanju i vaspit

- Broj uvedenih novih obrazovnifigfofila srednjeg umetni¢kog obrazovanja i

vaspitanja u likovnoj obl
- Broj novih i unapredehihfylanova i programa srednjeg umetni¢kog

obrazovanja i vaspitania % likovnoj oblasti
- Broj novih i u h planova i programa nastave i u¢enja u srednjem

stru¢nom i d obrazovanju i vaspitanju
- Broj iiﬁpmdenih planova i programa nastave i u¢enja na jeziku i
pism manjine

- Broj uS¢ojenih novih programa za Maternji jezik/govor sa elementima
nacionaln€ kulture

AKTIVNOSTI

- Revizija klju¢nih, medupredmetnih, opstih i specificnih predmetnih
kompetencija/standarda kompetencija

- Razvijanje novih i unapredivanje postojecih programa nastave i ucenja u
osnovnom obrazovanju i vaspitanju

- Razvijanje novih i unapredivanje postojecih programa nastave i ucenja u
opStem srednjem obrazovanju i vaspitanju
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- Izrada novih i unapredivanje postojecih programa nastave i u¢enja srednjeg
umetni¢kog obrazovanja i vaspitanja u likovnoj oblasti

- Razvijanje novih i unapredivanje postojecih programa nastave i ucenja u
srednjem stru¢nom i dualnom obrazovanju i vaspitanju

- Izrada novih i unapredivanje postoje¢ih programa nastave i u¢enja na jeziku
i pismu nacionalnih manjina po ciklusima (prvi i drugi ciklus OS, op3te
srednje 1 opSteobrazovni deo u srednjem stru¢nom obrazovanju i vaspitanju)
- Razvijanje novih programa za Maternji jezik/govor sa elementima

nacionalne kulture

- Razvoj metodoloskog okvira i povezivanje liste kvalifika "@lom
zanimanja

- Unapredivanje metodoloskog okvira za razvoj progusg
obrazovanja zasnovanog na standardu kvalifikacije,i
(pr)ocenu

- Unapredivanje zakonodavnog, instituciona% oloskog okvira za

ije za njihovu

razvoj standarda kvalifikacija zasnovanifiga rdima zanimanja

Mera 1.1.2 Razvoj uslova i podrs VNO -vaspitnimustanovama u
unapredivanju programa, nas @enja u preduniverzitetskom

obrazovanju ivaspitanju
Pokazatelji na nivou mere
- Broj obucenih stru¢nih

okazwggiji rezultata):
ika 1°prosvetnih savetnika za podr§ku PU za
razvijanje predskolski ama na osnovu Osnova programa PVO
- Broj akreditovanih za primenu novih OP
- Broj obucenih siphalaca iz 5 centara klastera
% za razvijanje programa VOR u skladu sa novom

- Broj podrZaai
prograrngsko cepcijom
- Pro bt¥€nih vaspitaca i strucnih saradnika za primenu nove

progranigke koncepcije

- Broj obuenih stru¢nih saradnika OS

- Procenat obucenih nastavnika za ostvarivanje nastave po novim
programima nastave i uenja u osnovnom obrazovanju i vaspitanju

- Procenat obucenih nastavnika za ostvarivanje nastave po novim
programima nastave i u¢enja u opStem srednjem obrazovanju i vaspitanju
- Procenat nastavnika obucenih za ostvarivanje novih izbornih programa u
opStem srednjem obrazovanju i vaspitanju
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- Procenat obucenih nastavnika za ostvarivanje nastave po novim
programima nastave i uéenja u srednjem umetni¢kom obrazovanju i
vaspitanju

- Broj obuéenih nastavnika za ostvarivanje nastave po novim programima
nastave 1 u¢enja u srednjem stru¢nom i dualnom obrazovanju i vaspitanju
- Broj obucenih prosvetnih savetnika, eksternih evaluatora i savetnika
spoljnih saradnika za pracenje primene novih standarda postignuca

- Broj novih akreditovanih programa stru¢nog usavr$avanja nastavnika na
jezicima nacionalnih manjina na kojima se ostvaruje obrazovr?&aspitni

proces
- Broj dostupnih udzbenika po reformisanim programima @

jeziku nacionalne manjine za OS i SS

- Procenat prilagodenih udzbenika za ucenike sa s e urazvoju i
invaliditetom u osnovnoj skoli

- Uspostavljena procedura obezbedivanja prileg
sa smetnjama u razvoju i invaliditetom u
- Procenat $kola sa jednosmenskom org
program podrske razvoju ucenika krg
AKTIVNOSTI
- Podrska razvijanju predskolsk grama u skladu sa Osnovama programa
PVO

- Osnazivanje ljudskih r 7a ostvarivanje novih i unapredenih programa
nastave i u¢enja u osn@gnolg, opstem srednjem, umetnickom, srednjem
struénom i dualnom vanju i vaspitanju

- Obezbedivanj% va)2a sticanje kvalifikacija nastavnika za realizaciju

izbornog progxa aternji jezik/govor sa elementima nacionalne kulture
(poseb zaciju programa Romski jezik sa elementima nacionalne
kultu

- Razvoyy akreditacija programa stalnog stru¢nog usavr$avanja nastavnika na
jezicima ndacionalnih manjina na kojima se ostvaruje obrazovno- vaspitni
proces i ostvarivanje obuka

- Obezbedivanje udzbenika i drugih nastavnih sredstva za nastavu na jeziku
nacionalne manjine za osnovne i srednje Skole

- Obezbedivanje udzbenika prilagodenog fonta/formata u skladu sa

zahtevima $kola i potrebama ucenika u osnovnoj skoli
- Stvaranje uslova za obezbedivanje prilagodenih udzbenika za srednje Skole

1 uéenja na

dzbenika za uéenike

om koje sprovode obogaceni
irad
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- JaCanje kapaciteta prosvetnih savetnika, eksternih evaluatora i savetnika
spoljnih saradnika za pracenje primene novih standarda postignuca

- Unapredivanje kapaciteta prosvetnih savetnika, eksternih evaluatora,
savetnika spoljnih saradnika da prate na koji nacin i u kojoj meri nastavnici
podrzavaju i prate razvoj kljuénih kompetencija kod ucenika i da pruZaju
podrku nastavnicima

- Razvijanje autenti¢nih $kolskih modela sa programima i aktivnostima koji
¢e se ostvarivati u $kolama sa jednosmenskom organizacijom

Mera 1.1.3 Podrska obrazovno -vaspitnim ustanovama
vaspitne funkcije

Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata):
- Formiran eticki odbor Q
astlja i diskriminacije i

- Broj novih akreditovanih obuka u oblasti zastitg od'g

prevencije riziénih oblika ponasanja

- Broj novoobucenih predstavnika OVU B @as 1te od nasilja i
diskriminacije i prevencije rizi¢nih oblik & asanja

- Broj informisanih uc¢enika i roditeljeiyo e

zastite od nasilja i diskriminacije
rizi¢nih oblika ponasanja

- Broj akreditovanih obuka za ja kapaciteta u¢enika za ostvarivanje
aktivnosti koje se odnos rzivirazvoj i kolektivnu dobrobit

- Broj obucenih predstefin VU za jacanje kapaciteta ucenika za
ostvarivanje aktivnos§ ke se odnose na odrzivi razvoj i kolektivnu dobrobit
- Broj akredito obtika za jaCanje kapaciteta predstavnika OVU za
realizaciju v g delovanja za odgovorno gradanstvo

- Broj éz@redstavnika OVU za realizaciju vaspitnog delovanja za
odgo graganstvo

- Broj ih akreditovanih programa obuke za sprovodenje aktivnosti
profesionalne orijentacije i karijernog vodenja i savetovanja uc¢enika
osnovnih i srednjih Skola

- Broj obucenih predstavnika Skola za sprovodenje aktivnosti profesionalne
orijentacije i karijernog vodenja i savetovanja ué¢enika osnovne i srednje
Skole

- Broj promocija Pravilnika o standardima usluga karijernog vodenja i
savetovanja (Sl. Glasnik RS, 43/2019)

- Broj JPOA koji imaju odobrenje za aktivnost KViS
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- Broj odobrenih programa KViS unetih u podregistar JFOA

- Procenat novoformiranih sportskih sekcija na nivou Skole

- Broj ucenika koji u€estvuju u Skolskim opstinskim sportskim takmicenjima
- Broj devojéica uklju¢enih u Skolska sportska takmicenja

- Broj akreditovanih programa obuka za predstavnike OVU za realizaciju
aktivnosti usmerenih na razvoj preduzetnicke i finansijske kompetencije
ucenika

- Broj registrovanih ucenickih zadruga u ustanovama obrazovanja i

vaspitanja
AKTIVNOSTI ‘Z r
- Izrada kodeksa etickog ponasanja zaposlenih u obrazov hvaspitanju i

formiranje etickog odbora

- Razvijanje i ostvarivanje programa obuke i prirucgi osnazivanje

predstavnika OVU za sprovodenje preventivnih j entnih aktivnosti u

oblasti zastite od nasilja i diskriminacije, o¢ I alnog zdravlja i

prevencije rizi¢nih oblika ponaSanja ‘@

- Unapredivanje znanja i veStina uc¢enik ja za uCestvovanje u

preventivnim aktivnostima zastite o diskriminacije, oCuvanja

mentalnog zdravlja i aktivnostima ljznja bezbednosne kulture mladih

- Analiziranje razlicitih istrazivg vezi sa stavovima ucenika o drugima i

drugacijima ukljucujuci i PISA

- Razvijanje i realizacija za jaCanje kapaciteta ucenika za ostvarivanje

aktivnosti koje se odnade ryodrzivi razvoj i kolektivnu dobrobit

- Analiza rezultataQ 22 (International Civic and Citizenship Education
L

Study )

- Analiza rezyltatg PIRLS 2021
- Razvgpi rdalizarija obuka za jacanje kapaciteta predstavnika OVU za

Pnosti povezanih sa delovanjem za odgovorno gradanstvo

- Razvijagje nove funkcionalne baterije testova za potrebe ispitivanja
profesionalnih interesovanja ucenika i obucavanje stru¢nih saradnika da ih
koriste

- Promocija Pravilnika o standardima usluga karijernog vodenja i savetovanja
(SI. Glasnik RS, 43/2019)

- Razvijanje programa obuke i ostvarivanje obuke za sprovodenje aktivnosti
profesionalne orijentacije i karijernog vodenja i savetovanja uc¢enika osnovne
i srednje Skole
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- Ispitivanje interesovanja u¢enika za Skolskim sportskim aktivnostima i
potreba roditelja za uklju¢ivanjem dece u sportske aktivnosti i definisanje
opstih i specificnih preporuka za nacionalni nivo na osnovu rezultata
ispitivanja

- Popularizacija Zenskog sporta

- Izrada Stru¢nog uputstva za formiranje sportskih sekcija na nivou $kola
- Formiranje sportskih sekcija na nivou Skole

KVALITETA U PREDUNIVERZITETSKOM OBRA
VASPITANjU

Pokazatelji na nivou posebnog cilja (pokazatelji isho

- Procenat $kola koje primenjuju dijagnosticko oce @ (inicijalno
testiranje)

POSEBNI CILj 1.2 UNAPREDEN SISTEM ZA OSIGUR@U
|

- Srbija kontinuirano ucestvuje u medunarodpi njima procene
ucenickih postignucéa (PISA, PIRLS, TI
- Procenat Skola koje dobijaju najnize o tandardu - VVrednovanje koje

je u funkciji ucenja
- Uspostavljen sistem pracenja i v @nja Nacionalnog modela dualnog
obrazovanja
- Revidiran i sproveden zavrsni iSg¢’na kraju osnovnog obrazovanja i
vaspitanja na nacin da se jithg mert’siri spektar kompetencija, nivoa i
postignucéa ucenika
- Uspostavljene osno ovi sistem nacionalnih testiranja
- Unapreden okygr Mg ogiguranje kvaliteta u neformalnom obrazovanju
- Razvijena &ogija za pracenje efekata primene novih kvalifikacija na

8l élozivotno ucenje na osnovu podataka iz profila sektora

u ucenika na trZistu rada i nastavku obrazovanja)

Mera 1.2.1 Unapredivanje sistema samovrednovanja i spoljasnjeg
vrednovanja rada ustanova

Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata):

- Broj javno dostupnih materijala koji podrZavaju samovrednovanje i
spoljadnje vrednovanje obrazovno-vaspitnih ustanova

- Procenat izveStaja koji pokazuju da se samovrednovanje i spoljasnje
vrednovanje obrazovno-vaspitnih ustanova sprovodi u skladu sa propisima i
utvrdenim metodoloskim zahtevima
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- Procenat prosvetnih savetnika obuhvacenih najmanje jednom
obukom/savetovanjem na nivou godine za osiguranje kvaliteta
samovrednovanja

- Procenat unapredenih akcionih planova za razvoj ustanove nakon
postupanja savetnika-spoljnih saradnika

- Broj dokumenata javne politike iz oblasti obrazovanja koji su doneti na
osnovu rezultata samovrednovanja i spoljadnjeg vrednovanja obrazovno-
vaspitnih ustanova
- Razvoj standarda i procedura za samovrednovanje i spoljaSnigarednovanje
rada JPOA %

- Broj izvestaja u eksternom vrednovanju rada JPOA
- Broj obuka namenjenih unapredivanju kapaciteta A
za primenu standarda za samovrednovanje i spolja$ ndvanje JPOA
AKTIVNOSTI

- Razvoj materijala za podrSku primene sam
vrednovanja rada ustanova

- Organizacija i realizacija kontinuirano 0g usavrSavanja prosvetnih
savetnika za vrednovanje rada ustar;@ anje stru¢ne podrske

ustanovama u oblasti samovredng
- Sprovodenje pracenja i evaluag
rada ustanova

- Priprema i prezentovani

arimene postojecih standarda kvaliteta

kvaliteta

- Analiza rezult;
sektora MP
- Unapgdi
odra:

- Razv etodologije za pracenje efekata primene kvalifikacija na
zaposljavanje i celozivotno ucenje

- Razvoj standarda i procedura za samovrednovanje i spoljasnje vrednovanje
rada JPOA

- Izrada izvestaja o0 samovrednovanju i eksternom vrednovanju rada JPOA

- Unapredivanje kapaciteta Agencije za kvalifikacije za primenu standarda za
samovrednovanje i spoljasnje vrednovanje JPOA kroz razvoj i ostvarivanje
relevantnih obuka

- Pracenje efekata primene kvalifikacija na zaposljavanje i celozivotno ucenje

aSnjeg vrednovanja u okviru rada NPS, nadleznih
i ZVKOV i predlaganje mera za intervenciju
ormativnog okvira za razvoj neformalnog obrazovanja
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- Unapredivanje okvira osiguranja kvaliteta u obrazovanju odraslih

- Formiranje baza stru¢njaka za primenu sistema NOKS-a

- Unapredivanje standarda i sistema za odobravanje statusa JPOA

- Unapredivanje kapaciteta Agencije za kvalifikacije za primenu standarda za
odobravanje statusa JPOA

Mera 1.2.2 Unapredivanje sistema i procesa za praéenje napredovanja
ucenika

Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata):

- Izraden koncept Centra za nacionalne ispite Q

- Procenat Skola kojima je pruzena podrska u primeni dij og

ocenjivanja (inicijalno testiranje)

- Broj obucenih predstavnika OVU u oblasti razvoj a, iferencijacije
nastave i formativnog ocenjivanja

- Obezbedeno kontinuirano uc¢esée Srbije u mye¥
procene ucenickih postignuca (PISA, PIKS @
- Inovirana metodologija zavrsnog ispit
- Broj obucenih pisaca zadataka za
zadataka

- Razvijen i objavljen Program
AKTIVNOSTI

- Izrada koncepta Centr ionarne ispite

- Izrada koncepta ocengivaiia koji postavlja ucenje u centar evaluativnih
aktivnosti nastavnik
- Razvoj instrumenata 2 realizaciju formativnog ocenjivanja i inicijalnih
testova za ispitivagje ucenickih obrazovnih postignuc¢a u osnovnom i
@ anju i vaspitanju

dstavnika u oblasti razvoja testova, diferencijacije nastave i

im ispitivanjima

alnih testiranja

- Kontinuirano vrsenje procene kvaliteta rada nastavnika u oblasti nastave i
ucenja

- Pruzanje podrske $kolama u primeni dijagnosti¢ckog ocenjivanja (inicijalno
testiranje)

- Uspostavljanje sistema drZzavne mature (pilotiranje)

- Obezbedivanje kontinuiranog uéesc¢a Srbije u medunarodnim ispitivanjima
procene ucenickih postignuéa (PISA, PIRLS, TIMSS), i izveStavanje o
rezultatima

278 PEDAGOGIA, 3-4/2022



Strategija razvoja obrazovanja i vaspitanja u Republici Srbiji do 2030. godine (izvod)

- Analiza postoje¢e metodologije sprovodenja zavr$nog ispita na kraju
osnovnog obrazovanja i vaspitanja i revizija metodologije

- Unapredenje kapaciteta pisaca zadataka za sastavljanje ispitnih pitanja i
ocenjivanje zadataka

- Realizacija zavrdnog ispita u skladu sa novom metodologijom

- Obrada podataka i izveStavanje o rezultatima zavrsnog ispita u skladu sa
novom metodologijom

- Razvijanje

- metodologije sprovodenja nacionalnih testiranja

- Utvrdivanje ciljeva nacionalnih testiranja, nastavnih predme or
obrazovnih standarda i ishoda koji ¢e biti testirani

Mera 1.2.3 Razvoj, uspostavljanje i primena ok 'r@w enje i
vrednovanje novih programa nastave i u¢enj

Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji reX I@

- Broj sumarnih izvestaja o vrednovanj @ enja i efekata novih
programa nastave i u¢enja u preduniy€ngitetaxom obrazovanju i vaspitanju
- Broj 8kola u kojima je ostvaren: ‘@e i vrednovanje Nacionalnog
modela dualnog obrazovanja

AKTIVNOSTI

- Kreiranje metodolosko
efekata novih programe{n

vaspitanju
- Kontinuirano pgikyoljlthje podataka o primeni i efektima novih programa
nastave i ucepi %e univerzitetskom obrazovanju i vaspitanju
- Analiz ana aka i pisanje izveStaja o primeni i efektima novih

prog ast¥e i uCenja u preduniverzitetskom obrazovanju i vaspitanju

- Razvoy§ uspostavljanje sistema za pracenje i vrednovanje Nacionalnog
modela dualnog obrazovanja

ira za pracenje i vrednovanje sprovodenja i
ve i ucenja u preduniverzitetskom obrazovanju i

POSEBNI CILj 1.3 USPOSTAVLJENI TEMELjlI ZA RAZVOJ
DIGITALNOG OBRAZOVANjA NA PREDUNIVERZITETSKOM
NIVOU

Pokazatelji na nivou posebnog cilja (pokazatelji ishoda):

- Procenat Skola koje ispunjavaju neophodne uslove za realizaciju
obrazovanja na daljinu
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- Procenat OVU koje unapreduju digitalne kapacitete na osnovu rezultata
samovrednovanja

- Primenjen Jedinstven informacioni sistem prosvete

- Uspostavljene drZzavna onlajn osnovna 3kola i drzavna onlajn gimnazija
- Razvoj digitalnog obrazovanja se kontinuirano prati

Mera 1.3.1 Razvoj digitalnog obrazovanja
Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata):

- Revidiran Okvir digitalnih kompetencija nastavnika

- Usvojen Okvir digitalnih kompetencija vaspitaca Q

- Procenat zaposlenih u Skolama koji su prosli obuke za novativnih
pedagoskih pristupa koji integriu IKT u obrazovni p \ vanih na
Okviru digitalnih kompeticija nastavnika

- Procenat Skola koje primenjuju Selfi instrumen cesu samovrednovanja

ustanove
- Skup indikatora za dugoro¢no pracgm oja digitalnog obrazovanja
- Formirano Koordinaciono telo @ciju obrazovanja na daljinu u
slucaju kada je obustavljen nepg @ a1 rad sa uCenicima
- Objavljen Okvir za procenu kapagiteta osnovnih i srednjih Skola za
organizovanje obrazovani daljinti u slu¢aju kada je obustavljen
neposredni rad sa ucengti
- Funkcionalan agre pozitorijuma otvorenih obrazovnih resursa
- Osnovana drza niAjn osnovna Skola

Q onlajn gimnazija

- Osnovana diZ
AKTIVNO
- lzr vireZa procenu kapaciteta osnovnih i srednjih Skola za

organiz8ganje obrazovanja na daljinu u slucaju kada je obustavljen
neposredni rad sa uc¢enicima

- Formiranje Koordinacionog tela za realizaciju obrazovanja na daljinu u
slucaju kada je obustavljen neposredni rad sa ucenicima

- Razvoj agregatora repozitorijuma otvorenih obrazovnih resursa

- Jacanje kapaciteta Skola za organizaciju nastave u skladu sa Okvirom za
procenu kapaciteta osnovnih i srednjih Skola za organizovanje obrazovanja
na daljinu u slu¢aju kada je obustavljen neposredni rad sa u¢enicima
(organizacija onlajn i hibridne nastave)

digitalnih kapaciteta obrazovne ustanove
- Procenat Skola koje imaju definisan dia t Razvojnog plana
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- Podrska Skolama u realizaciji nastave na daljinu

- Revidiranje postoje¢eg Okvira digitalnih kompetencija — nastavnik za
digitalno doba

- Razvoj Okvira digitalnih kompetencija vaspitaca

- Onlajn obuke za primenu inovativnih pedagoskih pristupa koji integrisu
IKT u obrazovni proces, zasnovanih na Okviru digitalnih kompetencija
nastavnika

- Sprovodenje 3 nacionalne onlajn obuke (po jednu godisnje) za primenu

Selfi instrumenta u procesu samovrednovanja digitalnog kapag#gta
obrazovno-vaspitne ustanove %

- Sprovodenje 3 nacionalne onlajn obuke (po jednu godi§ acanje
kapaciteta Skola za izradu digitalnog segmenta Razvoj plaind)obrazovno-

vaspitne ustanove
- Definisanje seta indikatora za dugoro¢no prace voja digitalnog
obrazovanja

- Uspostavljanje drzavne onlajn osnovne&o@

- Uspostavljanje drZzavne onlajn gimnazi

@vog informacionog sistema u
aka u donoSenju odluka o

ji rezultata):

stveni informacioni sistem prosvete (JISP)
dsistem prosvete (JISP) je popunjen podacima

Mera 1.3.2. Razvoj, primena Jedi
prosvet i (JISP) i koriS¢enje pé
obrazovanju
Pokazatelji na nivou mer
- U potpunosti razvije
- Jedinstveni informas
AKTIVNOSTI

- Primena Jedi nog informacionog sistema prosvete i pustanje u

tave’u Jedinstveni informacioni sistem u prosveti

ljanje Grupe za analitiku u MPNTR

- Osnazivdnje kapaciteta zaposlenih u institucijama i telima u sektoru
obrazovanja za istrazivanja i kreiranje javnih politika zasnovanih na
podacima

- Digitalizacija metodologije za razvoj profila sektora kao jedinstvenog
informacionog i analitickog okvira koji omogucava efikasno prikupljanje,
obradu i analizu relevantnih podataka o potrebama ekonomije i trzista rada za
vestinama (zanimanjima i kvalifikacijama)
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- Razvoj profila sektora kao analiti¢ke osnove za odlucivanje o sistemu
kvalifikacija za sve nivoe NOKS

POSEBNI CILj 1.4 UNAPREDENI DOSTUPNOST, PRAVEDNOST 1
OTVORENOST PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA I
VASPITANjJA

Pokazatelji na nivou posebnog cilja (pokazatelji ishoda):

- Procenat osnovnih Skola koje na spoljasnjem vrednovanju ostvaruju ocene 3
14 u oblasti kvaliteta Podrska u¢enicima

- Procenat osnovnih Skola koje na spoljaSnjem vrednovanj @u ocene 3

i 4 u oblasti kvaliteta Etos

- Procenat srednjih 3kola koje na spoljasnjem vrednoyaem uju ocene 3
14 u oblasti kvaliteta Podrska ucenicima

- Procenat srednjih 3kola koje na spoljasnjem vr nju ostvaruju ocene 3
i 4 u oblasti kvaliteta Etos

- Broj Skola i predskolskih ustanova sa p Istentom

- Broj skola koje primenjuju sistem za i ciju u€enika pod rizikom od

osipanja i pruzanje podrske u¢enici
- Procenat odraslih polaznika koji igaju iz sistema funkcionalnog
oshovnog obrazovanja odrasli

- Broj uspostavljenih funkcional esurs centara za dodatnu podrsku deci,
ucenicima, roditeljima i enimd u obrazovno-vaspitnim ustanovama

ie novih i unapredivanje postojeé¢ih mehanizama

Mera 1.4.1 Usposta
podrske obraz -\Vaspitnim ustanovama u ostvarivanju otvorenosti,
upnosti

pravednosti id
Pokazatglji @ ou mere (pokazatelji rezultata):
- Broj 0 asistenata u PU i Skolama

kompetenthosti nastavnika i stru¢nih saradnika u §kolama za prepoznavanje
ucenika izuzetnih sposobnosti u okviru redovne nastave i redovnih $kolskih
aktivnosti

- Broj nastavnika i stru¢nih saradnika koji su pohadali obuke namenjene
podizanju osetljivosti i kompetentnosti za prepoznavanje uéenika izuzetnih
sposobnosti u okviru redovne nastave i redovnih Skolskih aktivnosti

- Broj uspostavljenih model-ustanova sa dobrom praksom u radu sa
ucenicima izuzetnih sposobnosti
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- Uspostavljena baza podataka o sveukupnoj ponudi aktivnosti i raspoloZivim
moguénostima materijalne podrske u¢enicima i studentima izuzetnih
sposobnosti

- Broj opremljenih resurs centara

- Broj dece i uc¢enika koji su ostvarili podr§ku resursnih centara
AKTIVNOSTI

- Razvijanje i jacanje mreze pedagoskih asistenata u osnovnim i srednjim
Skolama prema analizi potreba Skola u odnosu na broj u¢enika kojima je

potrebna dodatna podrska
- Uvodenje obaveze primene sistema za identifikaciju uceni izikom

od osipanja
- Unapredivanje kompetencija nastavnika za prepozn ika pod
rizikom od osipanja i za pruzanje podrske ovim ucg
- Uspostavljanje procedura saradnje izmedu SU i
ucenika ¢ije porodice ucestvuju u internim sgj

boravku ucenika u drugoj sredini.
- Rad na razvijanju novih kriterijum
ekonomski status ve¢im koeficije

(izmene i dopune zakona o u¢ 1 studentskom standardu)
- Unapredivanje inkluzivnog pre Iskog vaspitanja i obrazovanja u okviru
intersektorskog sistema rafiifyinterveéncija

- Razvijanje i ostvariv uke namenjene podizanju osetljivosti i
kompetentnosti nastaWgiRg i stru¢nih saradnika u $kolama za prepoznavanje
ucenika izuzetnK sgbnosti u okviru redovne nastave 1 redovnih skolskih

aktivnosti
- Identif o@ﬁodel—ustanova (Skola) sa dobrom praksom u radu sa
ucenti izu2€inih sposobnosti

- FormiiQnje baze podataka o ustanovama, organizacijama, drustvima,
stipendijarna, programima i projektima namenjenim u¢enicima sa izuzetnim
sposobnostima

- Sprovodenje projekta za uspostavljanje resursnih centara za dodatnu
podrsku

- Unapredivanje nastavnickih kompetencija i kompetencija andragoskih
asistenata za prepoznavanje potencijalnih rizika od osipanja polaznika iz
programa FOOO i preduzimanje mera za njihovo predunapredivanje
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Mera 1.4.2 Unapredivanje i podsticanje i nterkulturalnosti u
obrazovanju

Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata):

- Broj obucenih nastavnika za realizaciju programa Srpski kao strani jezik

- Broj obuéenih nastavnika koji predaju izborni program Romski jezik sa
elementima nacionalne kulture

- Broj akreditovanih programa obuke za Skole usmerenih na interkulturalno
obrazovanje koje uklju¢uje i demokratsku kulturu

- Broj obucenih predstavnika OVU za interkulturalno obrazovame koje
ukljucuje i demokratsku kulturu @
AKTIVNOSTI

- Odrzavanje portala za nastavnike namenjenog ostvag réjgrama Srpski
kao strani jezik
- Obucavanje nastavnika koji predaju izborni pro g@

elementima nacionalne kulture
- Razvijanje programa obuke i ostvariva predstavnika OVU
usmerenih na interkulturalno obrazovanj ie Ukljucuje 1 demokratsku

kulturu @

POSEBNI CIL;j 1.5 UNAPRE KVALITET INICIJALNOG
OBRAZOVANjA NAS IKAT VASPITACAS®

Pokazatelji na nivou pqsebngg cilja (pokazatelji ishoda):

- Broj akreditovanih iskih programa za obrazovanje nastavnika i
idigthim standardima za ocenu kvaliteta studijskih

vaspitaca prem

programa.

- Broj 'pr@ oji su zavrsili period pripravnistva na osnovu nove
u (&

koncefcii nja u posao i uz podrsku obucenih mentora

omski jezik sa

8 Pod nastavnicma se podrazumevaju nastavnici razredne nastave, nastavnici
predmetne nastave, nastavnici u Skolama za obrazovanje odraslih, dok se pod
vaspita¢ima misli na vaspitace u predskolskim ustanovama i u¢eni¢kim domovima.
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Mera 1.5.1 Unapredivanje kvaliteta studijskih programa za inicijalno
obrazovanje nastavnika i vaspitaca
Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata):
- Razvijeni standardi kvalifikacija za kvalifikacije ucitelja, nastavnika
predmetne nastave i vaspita¢a na nacionalnom nivou
- Revidirani standardi za akreditaciju studijskih programa koji se odnose na
obrazovanje nastavnika i vaspitaca su usvojeni
- Broj obucenih recenzenata za primenu revidiranih standarda za akreditaciju
studijskih programa koji se odnose na obrazovanje nastavnikagaspitaca
- Broj nastavnika u visokom obrazovanju koji su ucestvovaki nostima
profesionalnog razvoja iz oblasti nauke o obrazovanju
- Broj nastavnika i vaspitaca koji su pohadali obuke isanje
studenata tokom prakse u OVU [Q
- Dostupan repozitorijum sa korisnim materijali ud
Skolama i predskolskim ustanovama
- Povecan broj studenata u oblastima u kd§intadje Jfabelezen nedovoljan broj
nastavnika koji se upisuju na programe i @‘ 0g obrazovanja nastavnika
- Povecan broj studenata koji se upig#f@itsgrograme inicijalnog obrazovanja
nastavnika i vaspitac¢a koji su motivigdnilza profesiju nastavnik i vaspita¢
AKTIVNOSTI
- Razvijanje standarda kvalifikacijg’za kvalifikacije ucitelj, nastavnik
predmetne nastave i vaspi a nactonalnom nivou
- Revizija i uskladivang darda za akreditaciju studijskih programa za
obrazovanje nastavni spitaca sa nacionalnim standardima kvalifikacija
za kvalifikacije j, Jfastavnik predmetne nastave i vaspitac
- Priprema re ga a i VSU za primenu novih standarda za akreditaciju
studijski p za obrazovanje nastavnika i vaspitaca

isan)e®¢’SU o revidiranim standardima za akreditaciju studijskih
za obrazovanje nastavnika i vaspitaca i podrska procesa
samovredriovanja programa inicijalnog obrazovanja nastavnika i vaspitaca
- Analiza uskladenosti aktuelnih programa za inicijalno obrazovanje
nastavnika i vaspitaca sa revidiranim standardima za akreditaciju studijskih
programa
- Analiza potreba sistema obrazovanja i vaspitanja za nastavnickim kadrom i
sprovodenje dokvalifikacije na mati¢nim VSU
- Uspostavljanje sistema praéenja svrSenih studenata koji imaju uslove za
nastavnicko zvanje

entsku praksu u
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- Razvoj i promocija aktivnosti profesionalnog razvoja univerzitetskih
nastavnika iz oblasti nauka o obrazovanju i izmena legislative za
napredovanje u nastavni¢kim zvanjima

- Podrska razvoju interdisciplinarnih doktorskih studija metodike nastave
- Razvijanje i sprovodenje programa stru¢nog usavr$avanja nastavnika i
vaspitaca za ulogu mentora studentima tokom prakse u skolama i
predskolskim ustanovama

- Uspostavljanje repozitorijuma sa materijalima za praksu u Skolama i

predskolskim ustanovama
- Izrada pravilnika kojim se reguliSe rad Skola vezbaonica i n

nastavnika — mentora koji nisu iz Skola vezbaonica

- Obezbedivanje stipendija za studente za upis na progrmp@uadsihvnickog
obrazovanja za predmete/oblasti u kojima je zebel “ j
nastavnika

- Mogucnost ranog zapos$ljavanja - omogucit;
najmanje 180 ESPB iz struke (na osnovu
upiSu program za obrazovanje nastavni
nastavi na odredeno vreme i pre zavi
- Obezbedivanje nagrada za najbgli
inicijalno obrazovanje nastavni

a koji su stekli
aticnih fakulteta) da
PB) i da se angazuju u
aster studija
agler radove u okviru programa za
spitaca

Mera 1.5.2 Unapredivanie Wonce
nastavnika i vaspitaé

Pokazatelji na nivo (pokazatelji rezultata):

- Broj akreditov& a za mentore koje su u skladu sa novim konceptom

ije pripravnistva i uvodenja u posao

uvodenja u pgsa
- Broj kentore u skladu sa novim konceptom uvodenja u posao
- Pro skOWkoje su obucile mentore u skladu sa novim konceptom
uvodenj{u posao

- Procenat’PU koje su obucile mentore u skladu sa novim konceptom
uvodenja u posao

AKTIVNOSTI

- Rekonceptualizacija programa uvodenja u posao i ispita za dozvolu za rad
nastavnika, vaspitaca i stru¢nih saradnika

- Razvijanje i sprovodenje obuke za mentore koja je u skladu sa novim
konceptom uvodenja u posao nastavnika i vaspitaca
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POSEBNI CILj 1.6 UNAPREDEN KVALITET SISTEMA STALNOG
STRUCNOG USAVRSAVANjA NASTAVNIKA, VASPITACA I
STRUCNIH SARADNIKA

Pokazatelji na nivou posebnog cilja (pokazatelji ishoda):

- Objavljen Katalog stalnog stru¢nog usavrsavanja uskladen sa novim
konceptom usavrSavanja zaposlenih u obrazovanju

- Procenat obrazovno-vaspitnih ustanova koje primenjuju horizontalno ucenje
- Broj zaposlenih u obrazovno-vaspitnim ustanovama koji su napredovali u

visa zvanja @
Mera 1.6.1 Unapredivanje sistema stalnog struénog us %' nja
nastavnika , vaspitaca i struénih saradnika i razvo}ssiglésac
napredovanja u zvanjima zaposlenih u obrazov h
Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata)

- Izraden novi koncept sistema stalnog stru¢ vanja

- Izraden novi sistem napredovanja u zva "r%os enih u obrazovanju i
vaspitanju

- Broj priruc¢nika za primenu sistem. alnog ucenja

AKTIVNOSTI

- Unapredivanje procedura, m ma, kriterijuma i instrumenata procene
u okviru akreditacije programa s g stru¢nog usavrsavanja zaposlenih u

obrazovanju i vaspitanju_gCi%em osiguranja kvaliteta ponude programa
struénog usavrsavanja

-Izrada koncepta nov; tema stalnog stru¢nog usavr$avanja

- Razvoj prirucnj imenu sistema horizontalnog ucenja

- Izrada novag cepta sistema napredovanja u zvanjima zaposlenih u
obrazoygnj pitanju - revizija zvanja i definisanje kompetencija za svako
zvanj

Mera 1.6.2 Razvoj sistema stalnog stru¢nog usavrSavanja direktora i
sekretara ustanova

Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata):

- Broj programa stru¢nog usavrsavanja za direktore ustanova

- Broj programa stru¢nog usavrsavanja za sekretare ustanova

- Broj programa stru¢nog usavrsavanja za direktora i sekretara ustanove
(samoprovera ispunjenosti zahteva iz kontrolne liste/samoprocena rizika —
posebno iskazan procenjen kriti¢an i visok rizik nadziranog subjekta, u
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redovnom nadzoru u skladu sa odredbama zakona kojim je ureden
inspekcijski nadzor, ¢lan 14.)

- Broj obucenih direktora i sekretara

AKTIVNOSTI

- Priprema obuke za sekretare

- Kontinuirano ostvarivanje obuka za direktore i sekretare

- Kontinuirano ostvarivanje obuka za direktore i sekretare ustanova
(samoprovera ispunjenosti zahteva iz kontrolne liste/samoprocena rizika —
posebno iskazan procenjen kriti¢an i visok rizik nadziranog s ta, u
redovnom nadzoru u skladu sa odredbama zakona kojim je r‘%
inspekcijski nadzor, ¢lan 14.)

POSEBNI CILj 1.7 UNAPREDEN ODNOS P
JEZIKU I KNjIZEVNOSTI KAO OSNO
NACIONALNOG I KULTURNOG I
SKOLOVANjA NA SRPSKOM JEZI
Pokazatelji na nivou posebnog cilja lji ishoda):

- Broj sprovedenih aktivnosti ne \%rpskog jezika i knjizevnosti na
nacionalnom nivou

- Procenat ¢asova u dopunskim sigfdma koji su u oblasti kvaliteta Nastave i
ucenja vrednovani ocenanfia i 4

Mera 1.7.1 Uspostawianie mehanizama saradnje i pruzanje podrske

negovanju srps iezika i knjizevnosti
u mere (pokazatelji rezultata):

Pokazatelji n

- Broj alti @n er-sektorskog i medu-institucionalnog tela u oblasti
negov@njassr g jezika i knjizevnosti

otivnih aktivnosti koje su realizovale obrazovno-vaspitne
ustanove sa ciljem promovisanja standardizovanog srpskog jezika
AKTIVNOSTI

- Uspostavljanje inter-sektorske i medu-institucionalne saradnje povodom
negovanja srpskog jezika i knjizevnosti kroz zajednicko telo

- PruZanje podrske uspostavljenoj inter-sektorskoj i medu-institucionalnoj
saradnji/zajedni¢kom telu kroz doprinos izradi i realizaciji zajednickog plana
za: 1. unapredivanje jezickih kompetencija ucenika i studenata; 2.
unapredivanje jezickih kompetencija stanovnistva kroz aktivnosti
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neformalnog obrazovanja; 3. negovanje pozitivnog stava prema srpskom
jeziku i knjizevnosti.

- Izrada analize statusa srpskog jezika i knjiZzevnosti na svim nivoima
obrazovanja, uklju¢ujuéi i visokoSkolske ustanove, kao i kompetencija
ucenika/studenata i njihovih nastavnika

- PruZanje podrske OVU u radu na promovisanju standardizovanog srpskog
jezika®

Mera 1.7.2: Unapredivanje kvaliteta obrazovno -vaspitno ana
srpskom jeziku u inostranstvu %
Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata): ’

- Broj akreditovanih programa struénog usavr$avanja 05g

ostvaruju obrazovno-vaspitni rad na srpskom jezik gtrafistvu

- Obuhvat stru¢nim usavrSavanjem nastavnika k 1zuju rad na srpskom
jeziku u inostranstvu

- Procenat nastavnika koji ostvaruju obra Bplini rad na srpskom
jeziku u inostranstvu koji su dobili pakef{odaardnih publikacija za potrebe

realizacije dopunske nastave

- Procenat nastavnika koji ostvarui %ovno—vaspitni rad na srpskom
jeziku u inostranstvu koji su d atni paket udzbenika i druge literature
- Broj organizovanih edukativnihYggSeta u¢enika dopunskih skola Srbiji
AKTIVNOSTI

- Uspostavljanje sistenl za\gracenje i vrednovanje kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada na sr jeziku u inostranstvu

- Razvijanje i osralvallje programa struénog usavrsavanja nastavnika koji se
upucuju radi g &vanja obrazovno-vaspitnog rada na srpskom jeziku u
inostra te na razvoju metodi¢ko-didakti¢kih kompetencija za rad u
kombgnoyanomodeljenju, za primenu tematske i projektne nastave kao i za
priment{ndividualizovanog pristupa)

- Nabavka“udZbenika i druge literature za nastavnike za potrebe organizacije
obrazovno-vaspitnog rada na srpskom jeziku u inostranstvu

Q)

% Ovoj aktivnosti prethodi uspostavljanje saradnje i plana aktivnosti sa SANU —
Institut za srpski jezik, Odbor za standardizaciju srpskog jezika i priprema materijala
za obrazovno-vaspitne ustanove sa ciljem promovisanja standardizovanog srpskog
jezika u skladu sa zajednickim jezickim okvirom (pravopisna i gramaticka pravila
standardnog srpskog jezika)
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- Izrada objedinjenog udZbenika za sva tri predmeta: Srpski jezik, Moja
otadzbina Srbija, Osnovi kulture srpskog naroda

- PruZanje podrke angaZzovanim nastavnicima u procesu pripreme za odlazak
u inostranstvo i revidiranje Sporazuma izmedu MPNTR-a i MSP-a u skladu
sa ciljevima obrazovanja i vaspitanja i aktuelnim potrebama

- Medijska promocija obrazovno-vaspitnog rada u inostranstvu

- Realizacija aktivnosti u cilju jacanja veza sa maticom i osnazivanja
funkcionalne upotrebe srpskog jezika (formiranje ,,bratskih Skola", poseta
obrazovno-nau¢nim centrima i kulturno-istorijskim spomenici

POSEBNI CIL;j 1.8 UNAPREDENI USLOVI ZA CE TNO
UCENjE

Pokazatelji na nivou posebnog cilja (pokazatelji isho
- Broj sprovedenih postupaka priznavanja pretho

- Broj programa koje nude JPOA @

Mera 1.8.1 Razvoj sistema priznavanj@ pigtriodnog uéenja ,
transparentnost i i uporedivost i sigtepie i ij
Pokazatelji na nivou mere (pokaza

- Broj obucenih predstavnika
- Broj obucenih timova za PPU

- Broj JPOA koji imaju nje za PPU
- Broj sprovedenih progiotignih aktivnosti
- Broj kvalifikacija i ma neformalnog obrazovanja unetih u Registar

NOKS

AKTIVNOS
- Razvaiprdcedlya, metoda i instrumenata koji se koriste u postupku PPU

- Obufavatje®ddra uklju¢enog u postupak PPU

- Odobreyanije statusa JPOA za PPU

- Promocija koncepta PPU

- Razvoj i azuriranje Liste kvalifikacija RS za sve nivoe NOKS

- Pradenje i kontinuirano unapredivanje sistema osiguranja kvaliteta postupka
PPU

- Priprema podataka za Portal NOKS-a i unos u Registar NOKS

- Povezivanje Registra NOKS sa Portalom evropske baze kvalifikacija

- Uskladivanje javnih isprava sa Europasom kao deo procesa povezivanja
NOKS sa EOK
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- Uskladivanje standarda za akreditaciju studijskih programa u delu koji se
odnosi na opis kvalifikacije koje oznacavaju zavrsetak odredenog stepena
visokog obrazovanja sa deskriptorima nivoa NOKS

Mera 1.8.2 Podsticanje dijaloga i razvoj socijlnog partnerstva
Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata):

- Broj promotivnih aktivnosti sistema NOKS

- Broj poslodavaca uklju¢enih u dualno obrazovanje koji u€estvuju u
realizaciji programa neformalnog obrazovanja kod JPOA

- Broj novorazvijenih programa obuke u skladu sa standard n@'ﬂi kacije
koje nude JPOA

AKTIVNOSTI

- Promocija sistema NOKS i celozivotnog ucenja

- Unapredivanje kapaciteta socijalnih partnera z 0 ucescée u razvoju

sistema kvalifikacija
- Unapredivanje saradnje poslodavaca iz %stc r@ Pualnog obrazovanja sa
JPOA i )

- Unapredivanje medusektorske saragf uskladivanja glavnih alata za

razvoj standarda zanimanja i stan alifikacija
- Unapredivanje kapaciteta JP azvoj novih programa obuke u skladu
sa standardom kvalifikacije i nji umreZavanje

- Unapredivanje rada sektbr vec
Mera 1.8.3 Uspostawianie regionalnih trening centara

Pokazatelji na nigo%mgPe (pokazatelji rezultata):

- Broj uspostaxdegih regionalnih trening centara

- Broj Cé @ tru¢no osposobljenih i prekvalifikovanih i dokvalifikovanih
N3 trening centrima

- Rad na definisanju kriterijuma za osnivanje regionalnih trening centara

- Osnivanje regionalnih trening centara

- Razvoj programa obrazovanja i obuke u skladu sa utvrdenom
metodologijom razvoja tih programa na osnovu standarda kvalifikacije

- Obucavanje, struc¢no osposobljavanje, prekvalifikacije i dokvalifikacije lica
u regionalnim trening centrima
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POSEBNI CILj 1.9 UNAPREDPENA INFRASTRUKTURA | MREZA
USTANOVA U PREDUNIVERZITETSKOM OBRAZOVAN;jU I
VASPITANjU | USTANOVA UCENICKOG STANDARDA

Pokazatelji na nivou posebnog cilja (pokazatelji ishoda):

-Procenat vaspitno-obrazovnih ustanova i ustanova uceni¢kog standarda koje
zadovoljavaju kriterijume tehnicke opremljenosti

Mera 1.9.1 Unapredivanje infrastrukture obrazovno -vaspitnih ustanova
I ustanova uéenic¢kog standarda u preduniverzitetskom OW/anju i

vaspitanju
Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata): Q

- Procenat opremljenih digitalnih ucionica
- Procenat osavremenjenih racunarskih kabineta
CN'

- Broj Skola u Republici Srbiji koje imaju stabilg p Sirokopojasnom

internetu u svim u¢ionicama
- Broj predskolskih ustanova opremljeniEa e Tealizacije novih

Osnova programa PVO

- Broj modernizovanih osnovnih i srg@msi
standarda

- Broj izgradenih novih objeka 1ckog standarda u okviru projekta
“Obrazovanje za socijalnu inklu

- Procenat osnovnih §ko jima Je izgradeno, adaptirano i realizovano
investiciono ulaganje ibdrigvanje fiskulturnih sala i terena

- Procenat osnovnih oje su opremljene za razvoj bazi¢nih sportova
- Broj osnovani& reiiljenih obrazovno-naucnih centara

AKTIVNOS
- Analize sténja §stanova preduniverzitetskog obrazovanja i vaspitanja i
i oG%

a adaptaciju, rekonstrukciju, nadogradnju i izgradnju
reduniverzitetskog obrazovanja i vaspitanja

- Analiza Opremljenosti ustanova preduniverzitetskog obrazovanja i
vaspitanja i izrada liste neophodne opreme za sve ustanove
preduniverzitetskog obrazovanja i vaspitanja sa posebnim akcentom na
opremanje kabineta za prirodne nauke u gimnazijama

- Nabavka opreme za racunarske kabinete i digitalne ucionice

- Opremanje Skola infrastrukturom za pristup Sirokopojasnom internetu u
svim u¢ionicama

ola i objekata ucenickog
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- Analiza postojece infrastrukture za 8kolski sport i izrada predloga i
prioriteta za unapredenje infrastrukture za Skolski sport

- Izgradnja, adaptacija, investiciono ulaganje i odrZzavanje Skolskih sportskih
objekata u skladu sa Normativima Skolskog prostora, opreme i nastavnih
sredstava u osnovnoj Skoli

- Profilisanje osnovnih $kola u skladu sa bazi¢nim sportovima (opremanje
ustanova za razvoj bazi¢nih sportova — atletika, gimnastika, borilacki
sportovi, plivanje)

- Modernizacija infrastrukture (izgradnja, dogradnja, adaptacijz®
rekonstrukcija i opremanje) osnovnih i srednjih Skola ?b
- Modernizacija infrastrukture (izgradnja, dogradnja, adaj @ :
rekonstrukcija i opremanje) objekata uéeni¢kog standzede

- Izgradnja i opremanje predskolskih ustanova i za
Osnova programa PVVO

- Uspostavljanje i opremanje obrazovno-naug

rediizacije novih

Mera 1.9.2 Dalje unapredivanje mrez va obrazovanja i
vaspitanja i organizatora obrazova®j slih

Pokazatelji na nivou mere (poka. %ultata):

- Novi akt o mreZi srednjih mu Skola

- Novi akt 0 mrezi PU i OS

- Novi akt 0 mrezi SS

- Broj JPOA

- Broj ucenika koji p ju nastavu na srpskom jeziku u inostranstvu
AKTIVNOSTI

- Analiza postgicég mreZe ustanova obrazovanja i vaspitanja i u¢enickih
domovas uenje akta o mrezi PU, OS i SS

- An oSWnih kapaciteta srednjih muzickih skola

- Sirenj#mreZe 3kola u kojima se ostvaruje obrazovno-vaspitni rad na
srpskom jeziku u inostranstvu — povecanje broja ucenika

- Unapredivanje mreze JPO

OPSTI CILj 2: POVECANI KVALITET, RELEVANTNOST |
PRAVEDNOST VISOKOG OBRAZOVANjA

Pokazatelji na nivou opsteg cilja (pokazatelj efekta):

- Procenat visokoobrazovanih u populaciji 30-34 godina
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- Procenat generacije od 19 do 30 godina obuhvaéene visokim obrazovanjem
- Procenat studenata koji zavrSavaju studije za najvise godinu dana duZe nego
Sto je predvideno studijskim programom

- Procenat studenata koji napusta studije

- Procenat studenata koji po zavrSetku osnovnih studija nastavljaju
Skolovanje na master studijama

- Procenat studenata koji upisuju strukovne studije

- Procenat studenata koji su se zaposlili u struci (najvise tri godine) nakon

zavrSetka studija

- Broj dolaznih mobilnosti nastavnika, gostujucih profesor sta i
istrazivaca

- Broj odlaznih mobilnosti nastavnika, gostujuéih pro enata i
istrazivaca

POSEBNI CILj 2.1. UNAPREDENI KVA
RESURSA | ISHODA VISOKOG OB
Pokazatelji na nivou posebnog cilja (po

NUDE, LjUDSKIH
ishoda):

- Uspostavljen OPV

- Procenat zaposlenih na VSU koji s@hvac’eni struénim usavrSavanjem na
oshovu novog pravilnika

- Procenat zaposlenih stru¢njaka su ostvarili stru¢no usavrsavanje u
inostranstvu

(na osnovu novog modeidfinansiranja)
- I1znos finansijskitregstava namenjenih podrsci studiranju studenata koji

- I1znos fnat
- [zne fi Kih sredstava namenjenih za naucna i umetnicka istrazivanja i
razvoj

Mera 2.1.1 Razvoj okvira za praéenje i vrednovanje (OPV) kvaliteta
visokog obrazovanja (,.indikatori kvaliteta®) i primena dobijenih
rezultata u formulaciji politike VO

Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata):

- Razvijen okvir za pracenje i vrednovanje kvaliteta VO

- Broj izvestaja o pilotiranju OPV
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- Broj izvestaja 0 obukama predstavnika MPNTR za analizu rezultata OPV i

kreiranju mera podrdke na osnovu dobijenih rezultata

- Broj izvestaja o realizovanim obukama MPNTR namenjenih jaCanju

kapaciteta VSU za kori§éenje OPV

- Broj godisnjih izveStaja MPNTR o primeni OPV

AKTIVNOSTI

- Izrada analize medunarodne dobre prakse prac¢enja i vrednovanja kvaliteta

VO

- Kreiranje logicke matrice kvaliteta VO koja sadrzi identiﬁkoblasti
CKQ

OPV koje su vazZne za ja¢anje uloge VO u razvoju drustva i @ ije
- Definisanje ,,indikatora kvaliteta* za svaku oblast OPV {7

metodologije

- Analiza postojec¢ih dostupnih podataka, nadlezni '@ija oje ih
prikupljaju i metodologije koju koriste

- Identifikovanje ,,indikatora kvaliteta* koji

- Pilotiranje OPV i razvoj kona¢ na osnovu rezultata pilotiranja
- Izrada i usvajanje Pravilnika

analizu rezultata OPV i
- PruZanje podr3ke VS othstrane MPNTR kroz Sest obuka u univerzitetskim
centrima namenjeninYgcdgju kapaciteta VSU za prikupljanje podataka u

okviru OPV

- Izrada godi3nilinizvestaja MPNTR na osnovu primenjenog OPV
- Unap ibrazovnih politika u oblasti VO na osnovu stanja i potreba
prep j eStajima OPV

0 OPV treba svakako da sadrzi sledece oblasti: student u centru obrazovnog procesa,
kvalitet nastave i u¢enja, kompetencije nastavnika i napredovanje, kvalitet i
relevantnost studijskih programa, ,,kvalitet” studenata, modernizacija upravljanja,
transparentnost i integrite i druge oblasti vazne za osiguranje kvaliteta visokog
obrazovanja.
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Mera 2.1.2 Razvoj i primena modela finansiranja koji podsti¢e kvalitet
visokog obrazova nja, efikasnost i uspesnost studiranja

Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata):

- Razvijen model finansiranja u VO koji podstice kvalitet, efikasnost i
uspesnost studiranja i koji, izmedu ostalog, obuhvata pitanja finansiranja
studenata niskog SES-a, finansiranje studenata koji pokazuju izuzetne
rezultate, unapredenje infrastrukture VSU, finansiranje istrazivackog rada u
oblasti nauke i umetnosti i rada na inovacijama itd.

- Ostvarene promene Zakona o visokom obrazovanju za oblasjgfgansiranja i
razvoj/uskladivanje odgovarajucih podzakonskih akata @

- Broj izvestaja o realizovanim obukama MPNTR namenj iaCanju
kapaciteta VVSU za primenu novog modela finansiranj

- Broj VSU sa unapredenom obrazovnom infrast 0Z novi sistem
finansiranja

- Procenat nastavnika, istrazivaca i saradnika @8 juceni u istrazivanja
na domacim i medunarodnim projektima @ A sistem finansiranja

AKTIVNOSTI

- Razvoj modela finansiranja u VO
uspesnost studiranja i koji, izmed , obuhvata pitanja finansiranja
studenata niskog SES-a, finansi udenata koji pokazuju izuzetne
rezultate, unapredenje infrastruk SU, finansiranje istrazivackog rada u
oblasti nauke i umetnosti na iffovacijama itd.

1Ce kvalitet, efikasnost i

oblast finansiranj
- PruZanje pog

rimeni novog modela finansiranja na nivou VO kroz Sest
obuka yguni @ etskim centrima namenjenih jadanju kapaciteta VSU za
primefiu pevogTnodela finansiranja

- Primeifg novog modela finansiranja na nivou VO

- Evaluacija primene novog modela finansiranja na nivou VO

Mera 2.1.3 Razvoj, uspostavljanje i primena sveobuhvatnih procesa i
procedura u vezi sa unapredivanjem ljudskih resursa u VO

Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata):

- Izraden novi Pravilnik o Okviru nastavni¢kih kompetencija u VO

- Izraden novi Pravilnik o struénom usavrSavanju, izboru u zvanja zaposlenih
na VSuU
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- Iznos obezbedenih finansijskih sredstava za usavrSavanje nastavnog osoblja
u inostranstvu

- Broj obucenih nastavnika za razvoj i primenu studijskih programa za ucenje
na daljinu

AKTIVNOSTI

- Definisanje kvantitativnih i kvalitativnih indikatora za procenu nastavnickih
kompetencija na VSU

- Izrada Okvira nastavnic¢kih kompetencija u VO

- Izrada i usvajanje Pravilnika o Okviru nastavni¢kih kompetep®@ia u VO
- Kreiranje unapredenog koncepta sistema kontinuiranog p nog
usavr$avanja nastavnog, administrativnog i tehni¢kog os TVSU

- Definisanje kvantitativnih i kvalitativnih indikatora efekata

profesionalnog usavr$avanja
- Definisanje kriterijuma i procedura za izbor i nmanje u zvanja

- Izrada 1 usvajanje Pravilnik o struénom usa zboru u zvanja
zaposlenih na VSU ‘2 »
- Obezbedivanje finansijskih sredstava avanje nastavnog osoblja u
inostranstvu

- Obezbedivanje sredstava za obukeWgéistiivnika za ostvarivanje studijskih
programa za ucenje na daljinu

- Kreiranje Strategije za spre¢avaige odliva akademski obrazovanih kadrova i
povratka u zemlju strucnj oji su’deo profesionalne karijere proveli u
inostranstvu

- Primena Strategije cavanje odliva akademski obrazovanih kadrova i
povratka u zemlj jaka koji su deo profesionalne karijere proveli u

inostranstvu O

POSE CILj 2.2 UNAPREDENA RELEVANTNOST VISOKOG
OBRAZGVANjJA NA NACIONALNOM I MEPUNARODNOM NIVOU
Pokazatelji na nivou posebnog cilja (pokazatelji ishoda):

- Procenat studenata koji pohada studijske programe u novim identifikovanim
prioritetnim oblastima za trzZiste rada i razvoj zemlje

- Broj studenata koji pohadaju studijske programe koji se ostvaruju po
dualnom modelu

- Broj studenata koji su upisali studijske programe na stranim jezicima (uzivo
i onlajn)
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- Broj studenata koji su upisali konkretan zajednicki internacionalni studijski
program

- Broj studenata studijskih programa sa medunarodnom akreditacijom

- Izraden model upravljanja intelektualnom svojinom na VSU koji ée
obuhvatiti i komercijalizaciju rezultata

Mera 2.2.1 Podsticanje saradnje VSU sa poslodavcima , privrednim i
javnim sektorom i ja¢anje preduzetni¢ke komponente visokog
obrazovanja

Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata):
- Uradena Analiza stanja i projekcija i utvrdivanje potreb @ dredenim
stru¢nim profilima u skladu sa potrebama poslodavacq glgbrocnim

potrebama razvoja RS
- Broj razvijenih ili reformisanih studijskih prog@s ladu sa Analizom
| &}

stanja

- Broj razvijenih podsticajnih programa : r@ vecanju obuhvata u
oblastima koje su u skladu sa potrebam ada 1 dugorocnim potrebama
razvoja RS

- Broj studijskih programa koji se os@farfju po dualnom modelu

- Procenat studijskih programa @ aju modul ili sadrZaje u vezi sa
preduzetnistvom

- Izmenjeni standardi ak
- Procenat VSU koje irdaj

se bave inovacijama ferom tehnologija
AKTIVNOSTI

- Analiza st ojekcija i utvrdivanje potreba za odredenim stru¢nim

profilim u fkladh sa potrebama poslodavaca, ali i dugoro¢nim potrebama
razv KOje’sluzi kao smernica VSU u razvijanju studijskih programa
- RazvoRili reformisanje studijskih programa u skladu sa utvrdenim
potrebama poslodavaca i potrebama razvoja RS
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- Razvoj podsticajnih programa?! studentima da upisu one studijske programe
koji su u skladu sa potrebama trzista rada i dugoro¢nim potrebama razvoja
RS

- Razvoj i ostvarivanje promotivnih aktivnosti koje za cilj imaju
predstavljanje dobrobiti za poslodavce od uklju¢ivanja u Savete poslodavaca
na VSU

- Nastavak podrske razvoju i ostvarivanju studijskih programa po dualnom
modelu

- Obezbedivanje uslova za realizaciju prakti¢ne nastave, naba
savremenih didaktickih sredstava posebno u oblastima novik
tehnologija, informacionih i komunikacionih tehnologija, '
industrije 4.0, odrZivog razvoja i ekologije, obnovlji g

- [zrada smernica za razvoj i uklju¢ivanje preduzetii "
u studijske programe

- Rad na izmenama standarda akreditacije pr kovnih studija —
povecanje udela sati prakti¢ne nastave

- Izrada smernica za VSU za primenu vz @ ona i podzakonskih propisa
iz oblasti intelektualne svojine

- Izrada Sireg modela upravljanja i alnom svojinom na VSU koji ¢e
obuhvatiti i komercijalizaciju r a

- Osnivanje organizacionih jedin a VSU koje ¢e se baviti inovacijama i
transferom tehnologija, su Kreativni centri i centri za transfer
tehnologija

- Osnivanje Fonda z icanje visoko tehnoloSkog preduzetniStva

- Pracenje i vre& if*rada Fonda za podsticanje visoko tehnoloskog

preduzetnistya
- Razvoi o jeg obrazovanja na nivou 5 NOKS-a (specijalizacija,
mayjst€rskg obmZovanje, kratki ciklusi)

Mera 2.2.2 Podrska internacionalizaciji visokog obrazovanja
Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata):

11 Koncept podsticajnih programa tek treba da bude razvijen, ali moZze ukljuéivati
stipendije drZave i poslodavaca; moguénost ostvarivanja studentske prakse kod
renomiranih domacih i stranih poslodavaca; obezbedeno zaposljavanje po zavrSetku
studijskog programa itd.
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- Broj akreditovanih studijskih programa na stranim jezicima na svim
nivoima studija

- Broj akreditovanih studijskih programa za u€enje na daljinu na stranom
jeziku na svim nivoima studija

- Broj akreditovanih zajedni¢kih internacionalnih studijskih programa na
svim nivoima studija

- Broj izvestaja o promotivnim aktivnostima MPNTR o studijskim
programima koji su akreditovani za izvodenje na stranom jeziku (sajmovi,

katalozi, relevantni internet sajtovi itd.)
- Broj izvestaja o sprovedenim obukama za prijavljivanje zai ionalnu
V.

mobilnost nastavnika, saradnika i istraZivaca i promotivnj nosti
- Iznos obezbedenih sredstava za odlazne i dolazne mgis
gostujucih profesora, studenata i istrazivaca u oblasgti g
AKTIVNOSTI

- Pruzanje podrike VSU u razvoju i akreditagi ih programa na
stranim jezicima na svim nivoima studij 0z reviziju standarda
- Obezbedivanje finansijskih sredsta

[ @ zicima
studijskih programa na stranom jeziRg
- Razvoj zajednickih internaci studijskih programa na svim nivoima
studija
- Promovisanje studijski
stranom jeziku kroz: uéPs
sajmovima obrazovai¥

distribuciju matg

za akreditaciju studijskih programa na s

z mrezu diplomatsko-konzularnih predstavniStava,
partnerske organigacije koje promovisu Srbiju u inostranstvu, studentske i
partnersie ¢ @ acije u inostranstvu i evropske mreze, kao i na drugim
manifistagijaid, Onlajn promovisanje mogucnosti studiranja u Srbiji i
studijs rograma na stranom jeziku, azuriranje informacija na
StudyInSerbia.rs bazi podataka o akreditovanim ustanovama i studijskim
programima itd.

- Obuke predstavnika VVSU za prijavljivanje za internacionalnu mobilnost i
druge promotivne aktivnosti

- Uspostavljanje koordinacije i saradnje MPNTR i nadleZnih resornih
ministarstava/ institucija/tela na pojednostavljivanju procedura za strane
drZavljane za studiranje u RS (izdavanje viza, boravidnih dozvola i dozvola
za rad, obezbedivanje jednakog tretmana svih potencijalnih studenata bez
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obzira na zemlju porekla, pravljenje liste pruZalaca usluga zdravstvenog
osiguranja po najpovoljnijim uslovima i drugo)

- Razvoj uniformnog/zvani¢nog onlajn kursa za ucenje srpskog jezika za
strane studente

- Analiza potrebne podrike VSU za medunarodnu akreditaciju studijskih
programa i izrada i primena plana podrske

- Sprovodenje aktivnosti koje vode povecanju vidljivosti domacih
univerziteta u okviru Evropskog prostora visokog obrazovanja (EHEA)
- Obezbedivanje podsticajnih sredstava (stipendije, smestaj) z azne i
dolazne mobilnosti nastavnika, gostuju¢ih profesora, stude i%aiivaéa u
oblasti nauke i umetnosti

POSEBNI CIL;j 2.3 UNAPREDENI OBUHVA%;;VEDNOST
oda):

VISOKOG OBRAZOVANjA
Pokazatelji na nivou posebnog cilja (pok @
- Procenat studenata kojima je pruzena a osnovu novog Pravilnika o
finansijskoj podrsci studentima

- Broj stipendija dodeljenih iz novo
- Broj visokoobrazovanih koji @
- Broj osoba sa zavrSenim Cetvorggd
kratkim ciklusima obuka fa“%SU
Mera 2.3.1 Unapredeglle ®gstupnosti i podrska uspesnosti studiranja

Pokazatelji na nivou pokazatelji rezultata):
- [zmenjen i doﬁ kon o uc¢enickom i studentskom standardu

anog Fonda za stipendije
yu u kratkim ciklusima na VSU
di$njim obrazovanjem koji ucestvuju u

en Zakon o visokom obrazovanju odredbama o povecanoj

- Izmenjen i
prohodpesti nata
- Us ov=Pravilnik o finansijskoj podrsci studentima

Staja MPNTR o sprovedenim informativnim i savetodavnim
aktivnostirna za studente iz osetljivih i podzastupljenih grupa na svim
nivoima studija

- Procenat studenata na VSU koji studira uz rad

- Broj baza podataka o socio-ekonomskom, porodi¢nom i radnom statusu
studenata u Srbiji

- Razvijen novi model vrednovanja vannastavnih aktivnosti studenata

- Procenat VVSU koje su uvele ulogu studenta tutora

AKTIVNOSTI
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- Rad na izmenama i dopunama Zakona o u¢eni¢kom i studentskom
standardu

- Definisanje plana (konkretnih mera, aktivnosti i vremenskih rokova) za
povecanje obuhvata VO

- Razvijanje plana za obezbedenje podsticajnih sredstava za povecanje
obuhvata

- Izrada Pravilnika o finansijskoj podrsci studentima

- Integrisanje podataka o prijavama i administraciji finansijske podrske
studentima u JISP

- Uspostavljanje i institucionalizacija praksi sakupljanja po nalize u
domenu socijalne dimenzije visokog obrazovanja - na sis ina
institucionalnom nivou

- Formiranje fonda za stipendiranje O

aktivnosti MPNTR usmerenih na studente iz podzastupljenih
grupa stanovnistva
- Analiza moguénosti uvodenja studija @ azvoj najpogodnijeg modela

uz projekciju finansijskih potreba
- Razvoj i/ili revidiranje podzakon @ata relevantnih za studiranje uz rad
- Obezbedivanje kontinuiranogia rbije u EUROSTUDENT

anna

- Osmisljavanije i ostvarivanje ciljanih informatimvetodavnih

istraZzivanju

- Razvoj modela vredno tavnih aktivnosti studenata

- Izrada Smernica za uspostavljanje uloge student-tutor

- Podrska KASSS-u esu stvaranja Akademija strukovnih studija i
osiguranju kvalig ad® neuniverzitetskih VSU

Mera 7

6
obrazv ja

ji na nivou mere (pokazatelji rezultata):

- Razvijen’model za prohodnost studenata sa akademskih na strukovne
studije i obrnuto

- Broj razvijenih kratkih ciklusa na VSU u ponudi za visokoobrazovane na
osnovu novog Pravilnika o kratkim ciklusima na VSU

- Broj razvijenih kratkih ciklusa na VVSU u ponudi za one koji su zavrsili
¢etvorogodisnje srednje obrazovanje na osnovu novog Pravilnika o kratkim
ciklusima na VSU

AKTIVNOSTI

vanje VSU u ostvarivanju kontinuiranog celoZivotnog
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- Pokretanje dijaloga sa zainteresovanim stranama i razmatranje moguc¢nosti
spajanja podnivoa u pojedina¢ne nivoe 6 i 7 NOKS i izmena deskriptora
nivoa 5 NOKS-a radi integracije kratkog ciklusa

- Nastavak diskusije zapocete U procesu referenciranja o mobilnosti u sistemu
visokog obrazovanja

- Razvijanje modela za prohodnost studenata sa akademskih na strukovne
studije i obrnuto

- Rad na izmenama i dopunama Zakona o visokom obrazovanju u smislu
povecanja prohodnosti studenata

- Kreiranje smernica za VSU za ostvarivanje razli¢itih Obhlf @demske

diseminacije znanja, druStveno povezivanje itd.

POSEBNI CILj 2.4 DIGITALIZACIJA VIS BRAZOVANjA
Pokazatelji na nivou posebnog cilja (pokazatp#hi :
- Usvojena zakonska regulativa koja se 0 i
indeksa i elektronskih mati¢nih knjiga n

- Usvojena zakonska regulativa koj
registar kvalifikacija a@

p rébu elektronskog

i na registar kompetentnosti i

Mera 2.4.1 Uvodenje digitalninNgiétformi, elektronskog indeksa i
elektronske mati¢ne kni uderiata

Pokazatelji na nivou e Wokazatelji rezultata):

- Procenat VSU koje e elektronski indeks

- Procenat VSU kgriste elektronske mati¢ne knjige

- Procenat VS je koriste platformu ,,Onlajn Ugovor o uc¢enju*

- Proce t\éo e su deo digitalne mreZe Erazmus bez papira (EBP)
AKT:

- RazvojRi usvajanje zakonske regulative koja se odnosi na upotrebu
elektronskbg indeksa i elektronskih mati¢nih knjiga na VSU

- Izrada softvera za elektronske indekse i elektronske mati¢ne knjige

- Izrada smernica za VSU za izdavanje i upotrebu elektronskih indeksa i
elektronskih mati¢nih knjiga

- Razvoj i ostvarivanje promotivnih aktivnosti koje za cilj imaju
predstavljanje elektronskih indeksa i elektronskih mati¢nih knjiga

- Analiza stanja i projekcija i utvrdivanje potreba za daljim usavravanjem
elektronskog indeksa i elektronskih mati¢nih knjiga
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- Izrada smernica za VSU vezanih za aktivnosti projektovanja i uvodenja
digitalnih platformi na VSU uz uvaZavanje standarda za obezbedenje
kvaliteta i u okviru institucionalnog okvira na drzavnom nivou

- Ostvarivanje 1 sinhronizacija aktivnosti koje se odnose na tehnicke
standarde Evropske inicijative za studentske kartice, institucionalnu
regulativu i redovne procedure kori§¢enja platforme ,,Onlajn Ugovor o
ucéenju‘ i digitalnu mreZu Erazmus bez papira (EBP)

Mera 2.4.2: Razvoj registra kompetentnosti i registra kvali##gacija
Pokazatelji na nivou mere (pokazatelji rezultata): (5

- Procenat VVSU koje koriste registar kompetentnosti

- Procenat VVSU koje koriste registar kvalifikacija

AKTIVNOSTI
- Izrada i usvajanje zakonske regulative koja se i na registar

kompetentnosti i registar kvalifikacija

- Izrada softvera za registar kompetentnoSéi @a alifikacija

- Izrada smernica za VVSU za upotrebu r ompetentnosti i registra
kvalifikacija

- Razvoj i ostvarivanje promotivni
predstavljanje registra kompetegt
- Analiza stanja i projekcija i utv
registra kompetentnosti

O
o)

ivhosti koje za cilj imaju
I 1 registra kvalifikacija
Vanje potreba za daljim usavrSavanjem
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